PROJUDI - Processo: 0000272-05.2021.8.16.0206 - Ref. mov. 92.2 - Assinado digitalmente por Michele Tatiane Souto Costa Marques
29/10/2021: JUNTADA DE PETIQAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: PRJ

Plano de
Recuperacao Judicial

J. ARAUJO

Plano de Recuperagdo Judicial para apresentacdo nos autos do Processo numero CNJ 0000272-
05.2021.8.16.0206, em tramite perante o MM Juizo da Vara 22 Vara Civel da Comarca de Irati (PR).

Outubro de 2021

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDZE YWBAF Q5Y6Q F6B7Y




PROJUDI - Processo: 0000272-05.2021.8.16.0206 - Ref. mov. 92.2 - Assinado digitalmente por Michele Tatiane Souto Costa Marques

29/10/2021: JUNTADA DE PETICAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAGAO. Arg: PRJ

Sumario
———
Sumario
1.PREAMBULO 1

1.1. Definigoes 1
1.2. Regras De Interpretagao.........ccccoccvviriiniiinnr e 4
1.3. Objetivos Basicos Deste Plano.........cccccccvmmiiiiiimnnneennese e 5
2. A J.ARAUJO ..eeetsersisesessssisisessssssassnssnanes 7
3. AS ORIGENS DA CRISE ...t 9
4. CONJUNTURA ECONOMICA .....coeeeeeeeeevereeeerrrrnnnans 10
5. A REESTRUTURAGAQ .....oeeeeeeveeeeersestsensesssnsessnanns 13
5.1. Meios de RECUPEraGaO.........cuuviumrrrriisineirsinsssser s s ssn s snnssas 14
6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES .....16
6.1. Quadro de Credores..........cociimiimninn s ———————— 16
6.2. Fluxo Programado de Pagamento ..........cccccoviiiiiincieinninncsensn e 17
6.2.1. Classe | — Credores Trabalhistas..........cccccocmnimmrniinnncinnnseesne, 17
6.2.2. Classe Il - Credores com Garantia Real ..........cccccoeriiirniinnnnneen, 18
6.2.3. Classe lll - Credores Quirografarios..........cccuceemirisnninsennsssesssssnnes 18
6.2.4. Classe IV — Credores ME € EPP...........ccccevmrimmnnmnnssnnnsennsesnsninnennns 19
6.3. Credor Colaborativo.........cccccumirimnsimninns 20
6.3.1. Credor Colaborativo — Fornecedor............ccvemnnimnnnnssnnsnnisnnnennns 22
6.3.2. Credor Colaborativo — Financeiro ..........cccccvcenvinnsnncinncecnsnsnennns 24
6.4. Evento de Liquidagao ........cccccmimiiiiiiiiiiicccccccssmscmerer s e s s s e s s s smnmnnnnneens 25
6.5. Créditos Nao Sujeitos a Recuperagdo Judicial ...........cceeeveeecciiinmnccennnnns 26
6.6. Passivo TribUtaArio ........cccvmiiiciii 26
7. CONDIGOES GERAIS DESTE PR ........ccoeeeeeeevenn. 27
7.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano...........ccccoovmmmmmmmriimninnssscccccsssseeeneeenns 27

7.2. Das Suspencoes das Agoes e Execugdes dos Créditos Originarios....27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDZE YWBAF Q5Y6Q F6B7Y




PROJUDI - Processo: 0000272-05.2021.8.16.0206 - Ref. mov. 92.2 - Assinado digitalmente por Michele Tatiane Souto Costa Marques
29/10/2021: JUNTADA DE PETIQAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: PRJ

Sumario

7.3. Das Suspensées dos Efeitos Publicisticos e das Restricoes Referente

a0s Créditos OrigiNArios.........cccciiiiieireiinnissrr s 28
7.4. Da Nulidade Parcial..........ccccouiiimimmiinnieirsirs s s 29
7.5. Local de Pagamento..........cccouvcemimiiiniinsinnssss s s nnsss e 29
7.6. Inadimplemento de Obrigagoes .........cccccrrrrrrsmrrrrrassssnrerrsssssnnreseesssnreessnssns 30
7.7. Passivos HiqUIdOs ........cccoemmmmmiiiiiiiiiincccccccsssscerrnn e s s s s mmnmnnnnneees 30
7.8. Alteragao do Plano de Recuperacgao Judicial......ccccccuuueecerriinnrnrerrennnnnnes 31
7.9. Da Prevengdo ao Pagamento em Duplicidade..........ccccoeeeirerriicccernrnnnns 31
7.10. Das Discussdes JUdiCiais ......cccuuvrriniemmmnnnninssnin s 32

7.11. Do Foro 32
8. ANENXOS.....oeeeeeeeeeeesiemsieesisesssesssnnssenssensesnssnnnsannsennnees 33
8.1. Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira ...........ccccccccivrrieeenciiennenen, 33

8.2. Laudo de Ativos 33

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDZE YWBAF Q5Y6Q F6B7Y




PROJUDI - Processo: 0000272-05.2021.8.16.0206 - Ref. mov. 92.2 - Assinado digitalmente por Michele Tatiane Souto Costa Marques
29/10/2021: JUNTADA DE PETIQAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: PRJ

Pag. 01

Plano de Recuperagtio Judicial — J. Aradjo

1. PREAMBULO

Em razdo da crise econbmica e financeira a J. Araudjo ajuizou o

processo de Recuperagao Judicial com objetivo de viabilizar a superagao da situagao

de crise econdmica e financeira, além de permitir a manutengao da fonte produtora, do

emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacao da empresa e sua funcao social.

Em atendimento ao que dispde o Artigo 53 da Lei 11.101/2005, a J.

Araujo apresenta este Plano de Recuperacao Judicial, portanto, no prazo legal.

1.1. Definicdes

“Administrador judicial” ou “AJ”: conforme nomeacao pelo MM Juizo da
Recuperagéo (nos termos do Capitulo Il, Secgédo lll, da Lei de Recuperagao
de Empresas), que nomeou o Dr. FABIO PACHECO GUEDES, com
endereco na Rua Comendador Araujo, 143, conj. 142, Curitiba/PR;

“Aprovacao do plano”: significa a aprovagdo da versdo do Plano de
recuperagado judicial que for apreciada, por parte dos credores, em
assembleia geral de credores ou mediante a concessdo da recuperagao
judicial pelo MM Juizo da recuperagao, nos termos dos artigos 45 ou 58 da

Lei de Recuperacgéao Judicial (LRF);

“Assembleia geral de credores” ou “AGC”: assembleia formada nos
termos do Capitulo Il, secéo IV, da Lei 11.101/05, a qual é composta pelos

credores relacionadas no artigo 41 da LRF;

“Créditos concursais”: significam os créditos de credores concursais, 0s

quais serdo novados e pagos conforme a disposi¢ao aplicavel deste Plano;

“Créditos nao sujeitos”: Significam os créditos enquadrados na forma do
artigo 49, §3° e §4°, da LREF;
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“Créditos sujeitos”: Na forma do artigo 49 da Lei 11.101/05, s&o todos os
créditos existentes na Data do Pedido de Recuperacao Judicial, ainda que

nao vencidos, com excegao dos créditos nao sujeitos;

“Credores classe I” ou “credores trabalhistas”: credores concursais
titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de

acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso |, da LRF;

“Credores classe II” ou “credores com garantia real”: credores
concursais cujos créditos sdo assegurados por direitos reais de garantia (tais
como penhor ou hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos
termos do artigo 41, Il, da LRF;

“Credores classe llI” ou “credores quirografarios”: sdo os credores
concursais titulares de créditos quirografarios, tal como consta dos artigos
41, inciso lll e 83, inciso VI, ambos da LRF;

“Credores classe IV” ou “credores ME/EPP”: credores concursais titulares
de créditos quirografarios que sejam qualificados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, tal como consta nos artigos 41, inciso IV, e 83,
inciso IV, ambos da LRF;

“Credores” ou “credores concursais”: sdo os credores titulares de
créditos materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na
Data do Pedido de Recuperagéo Judicial ou cujo fato gerador seja anterior
ou coincidente com Data do Pedido, cujos créditos e direitos podem ser
alterados pelo Plano, nos termos da LRF. Tais Credores s&o divididos em
quatro classes: Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME/EPP, nos termos do artigo 41 da
LRF;

“Data do pedido”: é o dia 06 de julho de 2021, data em que foi ajuizado o

pedido de Recuperacéo judicial;

“Data do deferimento”: é o dia 29 de julho de 2021, data em que o pedido
de processamento da recuperagéo judicial da J. Araujo foi deferido, na forma
do Artigo 52 da LRE;
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“Data da aprovagao”: é o dia em que for aprovado o Plano em Assembleia
Geral de Credores;

“Data da homologagao”: é a data em que for proferida decisdo concessiva
da Recuperagao Judicial pelo MM Juizo da Recuperagao, nos termos do
artigo 58, caput, e/ou, §1° da LRF;

“Dia atil”: para fins deste Plano, dia util sera todo e qualquer dia, que ndo
seja sabado, domingo ou feriados nacionais, estadual ou municipal, no
Municipio de Irati (PR), ou que, por qualquer motivo, nao haja expediente

bancario neste Municipio;

“J. ARAUJO”: refere-se a J. ARAUJO & CIA LTDA, pessoa juridica de direito
privado devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n° 78.144.839/0001-90;

“Lei de Recuperagao Judicial”, “Lei de Recuperagao de Empresas” ou
“LRF”: é a Lei n° 11.101/2005, que regula a recuperagdo judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria;

“Lista de Credores”, “Relacdao de Credores” ou “Rol de Credores”:
refere-se, via de regra, a relagdo nominal dos credores vigente no momento
de apresentacao do Plano de Recuperagéo Judicial (PRJ), ou do pagamento.
De acordo com o contexto ou momento no tempo a que se refira, pode
significar do artigo 53, Ill, a de que trata o §2° do artigo 7°, ou, ainda, a que
se refere o artigo 18, todos da LRF;

“Plano” ou “Plano de Recuperagao Judicial” ou “PRJ”: é o presente
documento, que formaliza o Novo Plano de Recuperacdo Judicial da J.

Araujo, abrangendo eventuais aditamentos, modificagdes e alteraces;

“Recuperagdao Judicial” ou “RJ”: Processo n° 0000272-
05.2021.8.16.0206, em tramite perante o MM Juizo da 22 Vara Civel
Comarca de Irati (PR);

“Valor do Crédito” ou “Crédito”: diz respeito ao montante creditério, em

sua respectiva moeda de origem, devidamente inscrito na Lista de Credores;

“Juizo da Recuperagao”: refere-se ao Meritissimo Juizo da 22 Vara Civel
da Comarca de Irati (PR);
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“TR”: Taxa Referencial criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugdo CMN — Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997;

“Receita Liquida”: receita bruta menos os impostos sobre as vendas, as

devolugdes e os cancelamentos;

“EBITDA” ou “LAJIDA”: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, termo em inglés que significa Lucro Antes dos Juros, Impostos

sobre Lucro, Depreciagdo e Amortizagdes;

“FCO”: Fluxo de Caixa Operacional.

Regras De Interpretacdo

VI

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados neste instrumento referem-se a Clausulas
e Anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-

se também as respectivas subclausulas, itens e subitens;

Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o

conteudo de suas previsoes;

Termos. Os termos “incluem”, “incluindo” e similares devem ser
interpretados como se estivessem acompanhados da expressao, “porém nao

se limitando a”;

Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidagbes e complementagdes,

exceto se de outra forma expressamente for previsto neste Plano;

Disposicoes Legais. As mengdes as disposicdes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposigdes, tais como, as vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto;

Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comego

e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo
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final caia em um dia que ndo seja um Dia Util serdo automaticamente

prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

1.3. Objetivos Bdsicos Deste Plano

O presente Plano tem por objetivo demonstrar a reestruturagéo da J.
Araujo, proporcionar a superagdo das dificuldades e permitir a continuidade dos

negocios, mantendo viva a fonte geradora de empregos e receitas.

Os impactos das medidas operacionais e administrativas ja
implantadas, e as que muito em breve serdo, proporcionardo um fluxo de caixa
adequado e sustentdvel ao longo dos proximos anos, possibilitando assim a

reestruturagcdo econdmica e financeira.

Foram analisadas, dentre outras, os aspetos relacionados a utilizagao
dos ativos, estruturas organizacionais, administrativa, financeira, compras, analise
mercadoldgica, planejamento estratégico em vendas, area comercial, custos variaveis
e fixos e recursos humanos. Assim, a analise dessas areas em conjunto e com a
avaliagdo do desempenho financeiro formaram a base norteadora das agdes que serao

tomadas. Os principais objetivos do Plano de Recuperagéo Judicial s&o:

l. Preservacgao da atividade econémica e social: garantir a atividade
da J. Araudjo como fonte geradora de emprego e renda, tributos e

riquezas;

I. Interesse dos credores: atender o interesse dos credores no que diz
respeito a liquidagdo dos créditos sujeitos e ndo-sujeitos aos efeitos
da Recuperagdo Judicial, conforme os meios de pagamentos
estabelecidos neste Plano;

lll. Causas da crise: entendimento das origens da crise econdmica e

financeira que a J. Araujo esta enfrentando;

IV. Reversao da crise econémica e financeira: Permitir a suspensao do
estado de crise por meio da reestruturagcdo do fluxo de caixa e do
resultado econbmico, além de viabilizar e promover a geragédo de

caixa, necessaria para liquidar os passivos sujeitos e nao sujeitos;
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V. Reestruturagcao operacional: Promover a reorganizacdo das
atividades operacionais com o objetivo de maximizar a rentabilidade
do negécio, por meio da execugcao do Plano de Melhorias
Operacionais;

VI. Viabilidade da Recuperanda: Apresentar as premissas, meios e
formas de viabilizagdo do negdcio, estabelecendo condigbes viaveis

com base no Laudo de Viabilidade Econémica e Financeira;

VII. Necessidade de capital de giro: Apresentar e propor condigbdes para
novas captagdes de recursos como forma de suprir as necessidades

de capital de giro.

Desta forma, a viabilidade n&do depende sé da solugdo de seu
endividamento, mas também, e fundamentalmente, de a¢des que visem a melhoria de
seu desempenho. Sendo assim, as medidas identificadas estdo incorporadas a um

planejamento estratégico para os préximos exercicios.
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2. A J. ARAUJO

Fundada em 1947 em Irati/PR, a Requerente atua no setor rodoviario
ha mais de 70 (setenta) anos, suas atividades englobam essencialmente o transporte

de passageiros e o transporte de cargas, que se iniciou de forma complementar.

Em suas origens, devido a auséncia da industria automobilistica no
Brasil, utilizava énibus importados, e operava com o transporte de passageiros apenas

na linha Unido da Vitoria — Irati — Curitiba.

Com a expansdo de seus servicos para outras cidades passou a
utilizar também os 6nibus do tipo “jardineira”. Posteriormente, em razao de sua politica
interna de constante renovacgao da frota, ao final da década de 50, com a implementacao
da industria automobilistica no Brasil, adquiriu novos modelos de 6nibus mais modernos,
seguros e confortaveis, além de possuirem maior capacidade. A referida politica pratica
de renovagao perdurou e se intensificou ao longo dos anos.

A partir desse inicio, conforme o setor rodoviario foi se expandindo no
Brasil, ao longo desses mais de 70 (setenta) anos a J. Araujo aprimorou constantemente
a qualidade e o leque de servigos, passando a ofertar, além do transporte intermunicipal
de passageiros, o transporte de cargas fracionadas e delicadas, assim como atividades

em fretamento e turismo.

Em virtude desse frequente trabalho, a Requerente se consolidou no
sul do pais como marca extremamente tradicionalissima e respeitada no segmento

rodoviario.

Nao obstante a tradicdo construida e a sdlida reputagdo da empresa,
a partir da Grande Recesséao Brasileira iniciada em 2014, onde ocorreu um recuo no
produto interno bruto (PIB) do pais por dois anos consecutivos € a economia contraiu-
se em cerca de 3,5% em 2015 e 3,3% em 2016, o panorama econémico-financeiro da

Requerente comegou a ser impactado.

A partir desse periodo, com o0 aumento exponencial do custo
operacional, em razéo da alta inflagdo que resultou no aumento do prego de insumos
necessarios, como combustivel, que, conforme dados divulgados pela Confederacao
Nacional do Transporte, na época posterior a recessao iniciada em 2014 apresentava

alta de 8,35%, no caso do diesel além das oscilagbes na demanda por passagens ou
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transporte de cargas, a empresa sofreu os efeitos da retracdo de mercado e comegou a

ter diversas dificuldades na manutengédo de um faturamento sustentavel.

A referida crise gerou bastante desemprego também, cujo auge foi
verificado no primeiro trimestre de 2017, com uma taxa de 13,7%, o que representava
14,2 milhdes de desempregados.

Com os referidos impactos do panorama de crise para o quadro
econdmico-financeiro da Requerente a equipe de colaboradores da J. Aradjo também

comegou a se desmembrar, em virtude da necessidade de cortes no orgamento.

Apesar das dificuldades que a empresa ja passou a ter com a recessao
iniciada em 2014, a tentativa de reestruturagdo era constante. Visando se adaptar a
crise a J. Araujo realizava os ajustes necessarios para que continuasse a honrar seus

compromissos e sua operagao nao sofresse um revés mais contundente.

No entanto, a partir de 2020, a pandemia mundial do novo Corona
virus (SARS-CoV-2), tornou a situagdo, ja complicada pelos reflexos da crise
econdmica, ainda mais critica.
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3. AS ORIGENS DA CRISE

E imperioso que se tenha em mente, desde ja e todo momento, que o
ajuizamento do presente Pedido de Recuperacgéo Judicial € medida Unica e de extrema
urgéncia, ndo apenas em razao da crise econdémico-financeira ja relatada, mas também
em razdo das inumeras reclamatérias trabalhistas ja em fase de execugdo que vem
sendo promovidas pelos ex-empregados e que, a qualquer tempo, irdo inviabilizar a

operagao da empresa!

Ainda, em razdo do aumento indiscriminado e imprevisivel no custo de
operagao provocado pelas duas crises e reforcado pelos efeitos da pandemia que
corroboraram com o constante declinio no faturamento da empresa, a J. Araldjo néao
possui liquidez suficiente para honrar parte de seus compromissos e enfrenta real risco

de encerramento das atividades.

As implicagcdes cada vez mais preocupantes desse panorama ja
comegam a comprometer de maneira contundente sua relagdo com bancos,

fornecedores, colaboradores, parceiros comerciais e clientes.

Ademais, em fungdo dos desligamentos que foram obrigados a fazer
entre 2020 e 2021, o volume de agbes trabalhistas em tramite ja comegam a trazer
consequéncias a atividade empresarial, que se ver ameagada diariamente de bloqueios

judiciais em suas contas, o que impediria por completo a continuidade da atividade.

Ante todo o exposto, de modo a viabilizar a reestruturacdo da
empresa, que passa por momento atipico em sua existéncia, e ainda considerando todo
cenario econdmico atual ndo restou alternativa sendo o presente Pedido de
Recuperacéao Judicial, sendo este o Unico meio de garantir ndo apenas a reestruturagao
das suas dividas, mas a retomada do seu desenvolvimento, sempre observando os
principios norteadores da Lei, quais sejam a preservagdo da empresa, a sua fungao

social e a manutencao de empregos..
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4. CONJUNTURA ECONOMICA

A balanca comercial tem registrado sucessivos superavit mesmo com
a retomada das importagdes. No acumulado do ano até setembro, a balanga comercial
registrou saldo de US$ 56,4 bilhdes. A conta de transagbes correntes do balango de
pagamentos tem apresentado redugédo no déficit (acumulado do ano soma déficit de
US$ 8,1 bilhdes, correspondendo a 0,68% do produto interno bruto — PIB) e ha retomada
do ingresso de investimentos, especialmente investimentos em carteira. Esse cenario
foi possivel devido a fatores como: manutengédo da alta no prego das commodities,
diminuicao de viagens internacionais, recuperagéo global da economia, alta na taxa de
juros e cambio desvalorizado.

Em relagdo ao cambio, mesmo com a melhora dos fundamentos, a
taxa R$/US$ mantém-se consistentemente acima de R$ 5,00/US$ devido as incertezas
em relagéo a este ano e principalmente ao préximo. Apesar da melhora dos dados da
pandemia, ainda permanecem as incertezas em relagcdo a economia mundial. Ha uma
preocupacdo especial sobre a trajetéria da China, notadamente devido ao anuncio
recente da incorporadora Evergrande, de que poderia ndo pagar suas dividas, além da
crise energética enfrentada pelo pais devido principalmente aos baixos estoques de
carvdo. Quanto ao problema recente com a interrupgéo das exportagdes brasileiras de
carne bovina para a China, que ja dura mais de 45 dias, espera-se que se resolva nas
préximas semanas. Ha incertezas internas também em relacdo a continuidade da
consolidagao fiscal. Somado a isso, ha duvidas a respeito da politica monetaria dos
Estados Unidos, que deve sofrer alteragdes devido a dindmica do hiato do produto e da

inflacdo. A alta global nos precos de energia também é um fator de preocupacéo.

As contas do balangco de pagamentos seguem em trajetéria
relativamente favoravel. Quebrando a sequéncia de sucessivos superavits no saldo em
transagdes correntes registrados em abril, maio e junho, houve déficit de US$ 1,5 bilhdo
em julho, seguido de novo superavits em agosto, no valor de US$ 1,8 bilhdo, e em
setembro registrou-se um novo déficit no valor de US$ 1,7 bilhdo. Na comparagdo com
setembro de 2019, periodo anterior a pandemia, o déficit em transagdes correntes foi
de USS$ 3,7 bilhdes. A alta no pregco das commodities continua favorecendo a balanga
comercial e contribuindo para a redugao dos déficits em transacdes correntes. A melhora
nos pregos ocorreu conjuntamente ao aumento da demanda por paises que j& estdo se

recuperando da crise provocada pela pandemia. A redugdo do déficit na balanga de
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servigos provocada principalmente pelas restricbes de mobilidade internacional ainda
se mantem, apesar de dar sinais de recuperagao. O saldo dos gastos em viagens, por
exemplo, que, em 2019, apresentou uma média mensal de US$ 966 milhGes, caiu
expressivamente a partir de marco de 2020, tendo alcangado o valor deficitario de US$
28 milhdes em fevereiro de 2021. Comparativamente, a média entre abril e setembro de
2021 foi de US$ 128,7 milhdes.

Para os dados acumulados em doze meses, a conta de transagdes
correntes registra em setembro um déficit de US$ 20,7 (1,3% do PIB) ante US$ 32,3
(2,1% do PIB) no mesmo periodo de 2020. A balangca comercial fechou agosto com
superavits de US$ 2,4 bilhdes ante um saldo superavitario de US$ 4,4 bilhdes em
setembro de 2020. No acumulado em doze meses, observa-se um saldo positivo de
US$ 20,8 bilhdes ante US$ 10,3 bilhdes no mesmo periodo do ano anterior. Além disso,
a balanga de servicos apresentou alguma piora, mas ainda bem distante dos niveis prea-
pandemia. Em setembro de 2021, observou-se um déficit de US$ 1,4 bilhdo ante US$
1,7 bilhdo no mesmo periodo do ano anterior. Cabe notar que, em se- timbro de 2019,
o saldo da balanga de servigos era deficitario em US$ 2,5 bilhdes. O grafico 1 e as
tabelas 1 e 2 ilustram a evolugdo das principais contas do saldo em transacgbes
correntes.

Em relagdo a conta capital e financeira, temos observado uma
trajetéria de relativa recuperacdo. Embora os niveis prea-pandemia ainda ndo tenham
sido plenamente atingidos, houve melhora na entrada de capitais além de relativa
recuperacgao do investimento direto no exterior (IDE) e do investimento direto no pais
(IDP) no periodo recente, como mostram os graficos 2, 3 e 4. A principio, a trajetoria de
aumento da taxa de juros Selic poderia potencializar a recuperagéo da conta financeira.
No entanto, com a retirada paulatina dos estimulos monetarios da economia dos

Estados Unidos, ha incerteza sobre o balanco de risco dos investidores.

Para os proximos meses, ha grandes incertezas sobre a situagdo da
economia. A possivel desaceleragdo da economia chinesa pode trazer problemas para
o setor externo brasileiro. Além disso, varios paises estdo sofrendo com inflagdo
relativamente mais alta, o que pode levar a politicas monetarias contracionistas
(aumento das taxas de juros). Notadamente, a possivel reversao da politica monetaria
dos Estados Unidos tem potencial de afetar significativamente o fluxo de capitais para o
Brasil, a depender da percepgcdo de risco dos investidores. A crise energética

internacional, por sua vez, tem o potencial de impactar negativamente os fluxos
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financeiros e de comercio. Portanto, ha turbuléncias a vista na trajetoéria do setor externo,

que podera ter, mais uma vez, sua resiliéncia colocada a prova.

(Fonte: https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/211026_cc_53_nota_07_setor_externo.pdf).
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5. A REESTRUTURACAO

A J. Araujo buscou muito antes do pedido de Recuperacéo Judicial
realizar sua reestruturagdo, e elaborou varias medidas emergenciais, em razdo da
gravidade da situagéo, para resolver o desencaixe financeiro gerado ao longo dos
ultimos anos, porém, dada a situacgéo ja instalada, ndo restou alternativa sendo a busca
do beneficio da Recuperagéo Judicial.

Varias agdes foram postuladas e atingiram resultados importantes,
sendo que a readequacao em todos os setores serd uma constante até a superagao da

situagao de crise financeira.

» Potencializar a geragao de resultados por meio da elevagao gradual

da disponibilidade da frota de encomendas;

» Adequar a forga de trabalho para capacidade se servigos disponiveis
e buscar otimizar a equipe para realizar todas as tarefas, sem
necessidade de novas contratacdes. Ressalta-se que a empresa ja
realizou a demissdo de um numero significativo de colaboradores

para essa adequacao;

» Planejar rigorosamente as rotas dos servicos e eliminar quaisquer
desperdicios de tempos, horas extras, materiais, insumos e

equipamentos;

» Negociar intensivamente com os fornecedores de insumos com
objetivo de galgar os melhores pregos de compra e melhorar as

margens de resultado operacional e lucro.

Nos setores administrativo e financeiro foram realizados diversos
ajustes, visando principalmente a otimizagcado da estrutura de pessoal e a redugéo de
despesas na area operacional e administrativa. Isso proporcionara reflexo direto no fluxo

de caixa e contribuira para completa superagao da atual situagao.

O fortalecimento da politica de recursos humanos €& outro ponto
importante e prevé melhorias no processo de selegao, treinamento e valorizagao da mao
de obra local e dos colaboradores internos, reduzindo o turnover e, por consequéncia,

os custos de pessoal.
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As novas diretrizes da administragao dardo o suporte necessario para
todos os setores da J. Araujo e serdo complementadas inclusive com a possibilidade de
reorganizagdo do organograma para que todas as premissas do planejamento possam
ser cumpridas.

Todos esses ajustes contribuirdo para a formacdo de uma base
sustentavel de informagdes, fundamental a todas as decisdes estratégicas. Buscar
melhores taxas das operagdes financeiras € uma constante, contribuindo de forma
significativa para a melhora do resultado liquido e garantindo o capital de giro na medida

certa.

O setor de controladoria esta sendo criado, e em conjunto com o
departamento fiscal/contabil, trara para a administracdo da J. Araujo relatorios

fundamentais para a gestéo e todos os setores serao envolvidos neste processo.

5.1. Meios de Recuperagto

Fundamentado no Artigo 50 da Lei 11.101/2005, a J. Araudjo busca

especialmente, dentre outros, os seguintes meios de recuperacéo:

> “CONCESSAO DE PRAZOS E CONDICOES ESPECIAIS PARA
PAGAMENTO DAS OBRIGACOES VENCIDAS OU VINCENDAS”.
(Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso I);

> “CISAO, INCORPORAGAO, FUSAO OU TRANSFORMAGCAO DE
SOCIEDADE, CONSTITUICAO DE SUBSIDIARIA INTEGRAL, OU
CESSAO DE COTAS OU ACOES, RESPEITADOS OS DIREITOS
DOS SOCIOS, NOS TERMOS DA LEGISLAGAO VIGENTE”. (Lei
11.101/2005, Artigo 50, Inciso Il);

> “EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A
DEBITOS DE QUALQUER NATUREZA, TENDO COMO TERMO
INICIAL A DATA DA DISTRIBUICAO DO PEDIDO DE
RECUPERACAO JUDICIAL,”. (Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso
Xl);
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> “CONSTITUIGAO DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
PARA ADJUDICAR, EM PAGAMENTO DOS CREDITOS, OS
ATIVOS DO DEVEDOR”. (Lei 11.101/2005, Artigo 50, Inciso XVI).

Além disso, durante o processo de reestruturagdo e da Recuperacgao
Judicial, a J. Araujo podera utilizar quaisquer meios de recuperagcéo propostos pelo

legislador no artigo anteriormente descrito.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AQS CREDORES

6.1. Quadro de Credores

A J. Araujo apresentou no pedido de Recuperagao Judicial, conforme
preconiza o Artigo 51 da Lei 11.101/2005, a relagdo de credores, individualizada por
Classe de Crédito, com os valores existentes no dia do pedido de Recuperagéao Judicial,

restando o quadro resumo a seguir:

Quadro de Credores

Classe de Credor Valor (R$)
Classe | - Trabalhista 518.982,99
Classe Il - Garantia Real Nao Ha
Classe lll - Quirografario 4.487.844,69
Classe IV - ME e EPP 214.866,34
Total Geral 5.221.694,02

Fonte de Dados: Lista de Credores do Processo de RJ. (Valores em R$)

A relagdo de credores podera ser modificada pela analise das
divergéncias, apresentadas pelos credores ao Administrador Judicial, e ainda pelas

impugnacdes de créditos no processo, se houver.

A proposta de pagamento aos credores, para melhor entendimento, foi
disposta conforme segue:

Fluxo Programado _de Pagamento: Esta proposta apresenta as

condicbes de pagamento por meio de desembolsos de caixa
programados para todas as classes de credores, € € compromisso
assumido pela J. Araujo.

Credor Colaborativo: De forma optativa, os credores que desejarem

contribuir com a recuperacdo da J. Araujo poderdo aderir a esta
modalidade de aceleragdo de pagamento através da concessao de
crédito novo (n&o sujeito), e como contrapartida, o credor podera
reverter parcial ou totalmente eventuais desagios e/ou reduzir o

prazo de pagamento previsto.
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Evento de Liguidacédo: A J. Araujo se reserva ao direito de, quando
houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério, convocar
os credores para participar desta modalidade de pagamento, a fim

de reduzir o prazo de pagamento proposto no Plano.

6.2. Fluxo Programado de Pagamento

6.2.1. (lasse | — Credores Trabalhistas

Essa classe de crédito abrange especificamente todos os titulares de
créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho,
conforme Artigo 41, inciso I, da Lei 11.101/2005. Para os credores desta classe a J.

Araujo apresenta duas condi¢des de pagamento, opgéo “A” e opgao “B”:

A) Pagamento Antecipado — OPCAO “A”: Os credores que optarem
por esta condigdo de pagamento receberao seus créditos de forma antecipada com 50%
de desconto e o pagamento ocorrera em até 60 dias apés a homologagado do PRJ
aprovado na AGC ou adesao pelo credor a esta opgao de recebimento, podendo ser na
prépria AGC;

B) Pagamento Normal — OPCAO “B”: Os credores que nh&o
realizaram a opgao em receber pela condicdo “A”, serdo automaticamente liquidados
conforme a condicdo “B”. Estes credores receberdo seus créditos em 10 parcelas
mensais, sendo que a primeira parcela tera vencimento em 30 dias ap6s a homologacao

judicial do PRJ aprovado na AGC, e as demais parcelas a cada 30 dias.

Créditos Equiparados: Os créditos equiparados a Classe | —

Trabalhista, leia-se, aqueles que ndo sejam derivados da relagdo de trabalho
diretamente, nem decorrentes de acidente de trabalho, receberéo, até o limite de 150

salarios-minimos (base nacional) de acordo com os termos deste PRJ para a Classe |.

Os credores, depois de terem seus créditos habilitados no processo
de RJ, poderao igualmente optar pelas formas de recebimento anteriormente
apresentadas, e o valor do saldo superior a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos,

quando existente, sera pago conforme proposta da Classe |ll — Quirografarios. Neste
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caso, também estarao inclusas verbas sucumbenciais originadas em ac¢des cujo fato
gerador (o crédito discutido) esteja sujeito a RJ.

Os créditos serédo atualizados pela SELIC a partir da homologacao
judicial do PRJ aprovado na AGC até o efetivo pagamento.

6.2.2. (lasse Il — Credores com Garantia Real

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor estdo assim
classificados conforme estabelece o Artigo 41, inciso I, da Lei 11.101/2005. Para esses
créditos, ainda que inexistente nesta data, caso venha a ser habilitado, serao pagos nas
mesmas condi¢des dos créditos da Classe Il — Quirografarios. Os credores poderao a
qualquer momento autorizar a substituicdo de suas garantias, desde que haja a sua

expressa concordancia, conforme dispde o Artigo 50, paragrafo 1°, da Lei 11.101/2005.

6.2.3. C(lasse lll — Credores Quirografdrios

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor estdo assim
classificados conforme estabelece o Artigo 41, inciso lll, da Lei 11.101/2005. Para esses

créditos sdo propostas as seguintes condigdes para pagamento:

1. Valor Base e Crédito Base

O Valor Base a ser considerado para os credores Quirografarios
sera aquele apresentado no edital de credores, conforme
estabelece o artigo 7°, paragrafo 2° da Lei 11.101/2005. Sobre o
Valor Base, sera aplicado o desagio de 70%, e formara o Crédito

Base.
2. Corregao e Remuneragao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base havera corregédo pela Taxa Referencial “TR”
mensal, e remuneragao pela taxa de 2% a.a., e tera como data de
inicio o primeiro dia util apés a data da homologacgao judicial do PRJ
aprovado na AGC, aplicados sobre o valor de cada parcela, e

exigidos com as amortizagbes de cada parcela. Na hipétese de a
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Taxa Referencial ser zero ou negativa, sera utilizado como forma

de correcao a taxa de 1% a.a.
3. Condi¢gdes de Pagamento do Crédito Base

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condigdes: (i) caréncia
de 18 meses para pagamento do valor principal, cujo inicio do
cbmputo dar-se-a no primeiro dia util apés a homologacao judicial
do PRJ na AGC; (ii) amortizacao do Crédito Base em 15 parcelas,
uma por ano, com valores crescentes conforme percentuais anuais
demonstrados na tabela a seguir; (iii) o pagamento da primeira
parcela devera ocorrer até o 15° (décimo quinto) dia util do més
subsequente ao término do periodo de caréncia; (iv) as demais
parcelas deverdo ser pagas até o 15° (décimo quinto) dia util do
mesmo més do vencimento da primeira parcela a cada ano. Havera
pagamento minimo de R$ 300,00 (trezentos reais), ou o saldo
devedor, quando este for menor, respeitando o valor maximo do
crédito relacionado na lista de credores, depois de aplicado o

desagio no item “1” imediatamente acima.

Cronograma de Amortizagées Classes Il

Periodo % Amort. Periodo % Amort. Periodo % Amort.
Ano 1 2,0% Ano 6 7,0% Ano 11 9,0%
Ano 2 3,0% Ano 7 7,0% Ano 12 9,0%
Ano 3 3,0% Ano 8 7,0% Ano 13 9,0%
Ano 4 6,0% Ano 9 7,0% Ano 14 9,0%
Ano 5 6,0% Ano 10 7,0% Ano 15 9,0%

6.2.4. (lasse IV—Credores ME e EPP

Os créditos relacionados nesta Classe de Credor, estdo assim
classificados conforme estabelece o Artigo 41, inciso IV, da Lei 11.101/2005. (Inciso
acrescido pela Lei Complementar n°® 147, de 07/08/2014). Para esses créditos, sdo

propostas as seguintes condigbes para pagamento:
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1. Valor Base e Crédito Base

O Valor Base a ser considerado para os credores ME e EPP sera
aquele apresentado no edital de credores, conforme estabelece o
artigo 7°, paragrafo 2° da Lei 11.101/2005. Sobre o Valor Base, sera

aplicado o deséagio de 50%, e formara o Crédito Base.
2. Correcao e Remuneragao do Crédito Base

Sobre o Crédito Base havera correcéo pela Taxa Referencial “TR”
mensal, e remuneracgao pela taxa de 2% a.a., e tera como data de
inicio o primeiro dia util apés a data da homologacéo judicial do PRJ
aprovado na AGC, aplicados sobre o valor de cada parcela, e
exigidos com as amortizagbes de cada parcela. Na hipétese de a
Taxa Referencial ser zero ou negativa, sera utilizado como forma

de correcao a taxa de 1% a.a.
3. Condicoes de Pagamento do Crédito Base

O Crédito Base sera liquidado nas seguintes condi¢des: (i) caréncia
de 18 meses para pagamento do valor principal, cujo inicio do
cbmputo dar-se-a no primeiro dia util apés a homologacéo judicial
do PRJ na AGC; (ii) amortizagdo do Crédito Base em 5 parcelas,
uma por ano, com valores iguais; (ii) o pagamento da primeira
parcela devera ocorrer até o 15° (décimo quinto) dia util do més
subsequente ao término do periodo de caréncia; (iv) as demais
parcelas deverao ser pagas até o 15° (décimo quinto) dia util do
mesmo més do vencimento da primeira parcela a cada ano. Havera
pagamento minimo de R$ 300,00 (trezentos reais), ou o saldo
devedor, quando este for menor, respeitando o valor maximo do
crédito relacionado na lista de credores, depois de aplicado o

desagio no item “1” imediatamente acima.

6.3. Credor Colaborativo

No intuito de proporcionar a possibilidade de pagamento com desagio

menor ou nenhum sobre a divida, juntamente com a aceleragdo na liquidagdo do
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passivo, a J. Araujo propée uma forma adicional de pagamento aos seus credores,
salientando, entretanto, que se trata de uma forma optativa, ndo obrigando o credor a
aderir.

A adeséo dos credores a condigdo de credor colaborativo ndo exclui
deles o direito ao recebimento nos termos originais da proposta principal de pagamento
caso a liquidacao do seu crédito total inscrito na RJ ndo ocorra (ou ocorra parcialmente)
na forma deste item.

O beneficio desta proposta vigorara por tempo indeterminado e as
condigdes s6 cessam quando o credor optante tiver com seu crédito 100% liquidado ou,
na hipotese de o credor manifestar de forma expressa e definitiva a intencdo de nao
mais participar desta modalidade.

Os credores optantes poderdo liquidar a integralidade dos seus

créditos inscritos na Recuperagao Judicial e a forma de amortizagéo sera a seguinte:

a) A liquidagao dos créditos iniciara pela amortizagdo do valor que
corresponde ao desagio aplicado conforme a classe do crédito até

que atinja o total correspondente a este desagio; e

b) Apdés o desagio estar recomposto integralmente, inicia-se a
aceleragdo da amortizacao da parcela correspondente a parte nao
desagiada (a mesma oferecida aos demais credores conforme

proposta de pagamento de cada classe de crédito).

O credor que aderir a esta proposta de recebimento diferenciado
podera renunciar a qualquer momento a continuidade da negociagao estabelecida,
passando a receber seu crédito conforme proposta principal. Os valores apurados
durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados normalmente até a data da
efetiva desisténcia, preservando o pagamento de compras realizadas ou financiamentos
tomados nédo pagos pela J. Araujo, que deverdo ser quitados segundo essa condicao

diferenciada, mesmo apds a rendncia.

No caso de anulagdo da clausula de credor colaborativo, por ser
essencial ao plano de soerguimento, resta anulado também o plano de recuperacéo

judicial, sendo de rigor a apresentagao de novo plano e realizagdo de nova AGC.
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Ao aderir a esta modalidade de recebimento, os serdo chamados de
CREDORES COLABORATIVOS, e serao classificados em dois grupos:

1) CREDORES FORNECEDORES

2) CREDORES FINANCEIROS

6.3.1. Credor Colaborativo — Fornecedor

Entende-se por Credores Fornecedores aqueles que fornecem
produtos, insumos, prestadores de servicos recorrentes e prestadores de servigos
eventuais, utilizados no desempenho das atividades da J. Araujo, e fardo parte deste
grupo os fornecedores que mantiverem os fornecimentos mencionados acima a partir

da data da Homologagéo do PRJ aprovado na AGC.

Os diversos fornecimentos realizados por cada um dos Credores
Fornecedores ao longo do tempo deste acordo serdo de natureza Nao
Sujeitas a RJ, ndo terdo valores minimos e maximos, caréncia e taxas definidas
previamente. Cada um dos fornecimentos sera negociado e considerado como uma
“Operagao” entre as partes. A negociagcdo comercial de cada operagdo devera ser
realizada entre o credor e a J. Araujo respeitando o as necessidades de compra, assim

como a disponibilidade de venda dos Credores Fornecedores.

Para participar como credor colaborativo, ele devera se manifestar na
AGC ou através de e-mail diretamente para a J. Araujo o interesse inequivoco. Podera
ainda manifestar-se através do termo de ades&o ao PRJ, conforme artigo 39, | da Lei
11.101/2005, e caso se faca presente na AGC, precisara concordar com os termos

descritos neste plano.

Para os credores que mantiverem os fornecimentos a partir do
ajuizamento do pedido de Recuperagao Judicial, estdo automaticamente classificados
como Credores Colaborativos Fornecedores PRIORITARIOS. Os credores que ainda
nao retomaram o fornecimento, deverao realizar a manifestagdo descrita acima, sendo
que o prazo maximo para adesdo a esses termos € de 90 dias a partir da homologagéao
do PRJ aprovado na AGC.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDZE YWBAF Q5Y6Q F6B7Y




PROJUDI - Processo: 0000272-05.2021.8.16.0206 - Ref. mov. 92.2 - Assinado digitalmente por Michele Tatiane Souto Costa Marques
29/10/2021: JUNTADA DE PETIQAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: PRJ

Pag. 23 Plano de Recuperagiio Judicial — J. Aradjo

A recomposi¢do do desagio e posterior liquidacdo antecipada dos
créditos respeitara as condigbes de prazos de pagamento e percentuais aplicados sobre

o novo fornecimento conforme a seguir:

07 dias de prazo no novo fornecimento: 1,00% (sobre o crédito novo)
14 dias de prazo no novo fornecimento: 2,00% (sobre o crédito novo)
21 dias de prazo no novo fornecimento: 3,00% (sobre o crédito novo)

28 dias de prazo no novo fornecimento: 5,00% (sobre o crédito novo)

YV V V V V

35 dias de prazo no novo fornecimento: 8,00% (sobre o crédito novo)
As relagdes comerciais realizadas apdés a homologacédo do PRJ
aprovado na AGC, terdo seus valores apurados mensalmente e o pagamento sera
realizado no dia 20 do més subsequente ou préximo dia util. Os créditos que ja foram
ou ainda serdo sub-rogados, sob qualquer hipétese ou natureza, preservardo, nos
termos do artigo 349, do Cdédigo Civil, o0s mesmos beneficios concedidos neste Plano
de Recuperacgéo Judicial, inclusive, mas ndo se limitando, aqueles concedidos aos
Credores Colaborativos, conforme qualificado e definido neste Plano de Recuperagao
Judicial.

Com o objetivo de ampliar a parceira com os credores que ja estao
classificados como Credores Colaborativos Fornecedores PRIORITARIOS, a J. Araujo
ira garantir o pagamento minimo de metade do valor inscrito na RJ nas seguintes
condicdes:

a) Metade do valor inscrito na RJ sera divido em 5 parcelas para
determinar o valor minimo a ser pago ao final de cada periodo de
12 meses (com marco inicial a partir do primeiro dia util da
homologacao do PRJ aprovado na AGC). A outra metade seguira
os critérios de pagamento conforme os fornecimentos a prazo
descritos anteriormente apds a homologacéo do PRJ aprovado na
AGC;

b) Ao final de cada periodo de 12 meses, sera realizada apuragéo
dos valores que foram pagos mediante aceleragdo (descritos

anteriormente);

c) Se o valor apurado no item “b” anterior, for inferior ao valor apurado

no item “a@” anterior, a J. Araujo fara um pagamento complementar
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da diferenga do valor. O pagamento sera realizado no 10° dia do

més subsequente a apuragao constante no item “a”;

d) Se o valor apurado no item “b” anterior, for superior ao valor
apurado no item “a@” anterior, a diferenga sera considerada para
apuragao dos valores no préoximo periodo de 12 meses e assim

ocorrera nos demais periodos.

Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposigao dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
séo alheios a vontade Unica a J. Araujo. Assim sendo, a eventual ndo efetivagdo das
condi¢des propostas nesta ndo caracterizara o descumprimento do plano, cabendo ao

credor observar a clausula 6.1 como condigdo minima e certa de recebimento.

6.3.2. Credor Colaborativo — Financeiro

Entende-se por Credor Colaborativo Financeiro aquele que:

a) Fornece linhas de crédito de fomento mercantil;
b) Fornece linhas de desconto de recebiveis;
¢) Fornece linhas de comissarias e conta garantida;

d) Fornece outras linhas de crédito para financiamento da atividade
empresarial.

Os créditos ofertados, que sdo de natureza Nao Sujeita, ndo terao
valores minimos, caréncia e taxas definidas previamente, e a negociagdo comercial de
cada operagao devera ser realizada entre o credor e a J. Aradjo. Os credores financeiros
que se habilitarem a participar desta forma adicional e alternativa de recebimento
deverao destinar novos recursos aa J. Araujo, por meio de diferentes linhas de créditos

mencionadas.

Para a diminuigdo do deséagio do passivo relacionado na Recuperacgéo
Judicial e posterior pagamento antecipado do valor ndo afetado pelo deséagio, a J. Araujo
propbde aos credores que aderirem a esta condicdo o pagamento adicional de 5,0%
sobre o valor liquido do novo crédito liberado. O pagamento do percentual sera realizado
até o ultimo dia util do més posterior ao da liberagao do recurso.
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Salienta-se que a alternativa acima podera ser ineficaz, pois esta
vinculada principalmente a disposicao dos fatores e eventos que, ao todo, ou em parte,
séo alheios a vontade unica da J. Araudjo. Assim sendo, a eventual ndo efetivacdo das
condigdes propostas nesta nao caracterizara o descumprimento do Plano, cabendo ao
credor observar a proposta de recebimento através do Fluxo Programado de Pagamento

(6.2) como condigdo minima e certa de recebimento.

6.4. Evento de Liquidagdo

De forma subsidiaria de satisfagdo do passivo, a J. Araujo se reserva
no direito de, quando houver saldo de fluxo de caixa, e a seu exclusivo critério, convocar
os Credores para participar de um pregao, a fim de proporcionar a antecipacao de
pagamento para os credores em relagdo a proposta de Fluxo Programado de
Pagamento neste PRJ.

Os Credores interessados em participar e que concederem os maiores

descontos terdo seus créditos satisfeitos conforme as regras a seguir expostas:

a) Para definicdo da ordem de pagamento aos credores, sera adotado
procedimento similar ao conhecido como Pregéo. Por esse critério, sera
pago primeiramente o credor que conceder o maior percentual de
desconto em seu crédito, ja determinando um desconto minimo de 30%
sobre o saldo devedor do Valor Base remanescente na data do leildo (ja
aplicado o desagio conforme a classe de crédito estabelecido no item
6.2);

b) O mecanismo podera ser repetido enquanto houver saldo disponibilizado

pela J. Araujo;

¢) Na hipétese em que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar o
total do Valor Base do crédito referente ao lance vencedor, a quitagao
sera apenas parcial, proporcional ao valor efetivamente pago. O Valor
Base remanescente permanecera a crédito de seu titular e sera rateado
proporcionalmente as parcelas restantes para a liquidagao do Plano

conforme proposta estabelecida na clausula 6.2;
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d) Na existéncia de mais de um credor vencedor do Leildo Reverso
Financeiro e a soma dos respectivos créditos superar o montante
destinado ao pagamento antecipado do crédito, sera efetuado um rateio
proporcional entre os credores vencedores, considerando-se como
critério de rateio o numero de credores vencedores, independentemente

do Valor Base de seu crédito.

6.5. Créditos Nao Sujeitos a Recuperactio Judicial

Os créditos constantes na relagdo de credores que eventualmente
forem classificados como ndo sujeitos, poderdo ser negociados individualmente com o
respectivo credor, conforme condigées de cada modalidade de crédito ndo sujeito. E
certo que os desembolsos de caixa para pagamentos desses créditos devem considerar

a capacidade de pagamento, sob pena de inviabilidade financeira.

6.6. Passivo Tributdrio

O passivo tributario, que compde endividamento nas esferas Federal,
Estadual e Municipal, serd parcelado de acordo com os programas disponiveis e a
geracdo de caixa corrente. E de pleno entendimento que para a completa recuperagéo
e reestruturagdo, os tributos devidos devam ser liquidados.
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7. CONDICDES GERAIS DESTE PR)

/.1. Dos Bens Abrangidos pelo Plano

A J. Araujo informa que todos os seus bens foram abrangidos pelo
Laudo de Avaliagdo de Bens e Ativos, que foi apresentado junto com Plano de
Recuperagao Judicial.

Trata-se dos ativos que estdo diretamente empregados no exercicio
da sua atividade empresarial, sendo, portanto, indispensaveis a geragao de caixa e que
possibilitardo a continuidade das atividades, o cumprimento da proposta de pagamento
da Recuperacdo Judicial e os pagamentos dos credores ndo sujeitos ao processo

Recuperacional.

7.2. Das Suspencoes das Acdes e Execucdes dos
Créditos Origindrios

Trata da necessidade de suspensdes das agdes e execugdes
daqueles créditos originarios (cobranga dos créditos ainda nas condi¢cdes e
caracteristicas originais, antes da ocorréncia da novagédo das dividas), em face da J.
Araujo e dos seus coobrigados (avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios),
apos a novagao estabelecida pela homologag¢do do PRJ aprovado na AGC, Artigo 59
da LRF.

Os créditos relacionados no Quadro Geral de Credores (ou aqueles
casos em que ocorrer a preclusao do direito do credor ou na medida do transito em
julgado de cada Impugnacéo Judicial no decorrer do processo de recuperagao judicial),
apos a homologacao do PRJ aprovado na AGC serao objetos de novagéo, assim como
qualquer divida que se enquadre no Artigo 49, caput, do diploma legal em consonéancia
com os paragrafos seguintes, ressalvadas aquelas ainda pendentes do cumprimento
das disposigdes dos Artigos 6°, §1°, §2° da LRF. A homologagéo judicial do PRJ implica

em constituicdo de titulo executivo judicial.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDZE YWBAF Q5Y6Q F6B7Y




PROJUDI - Processo: 0000272-05.2021.8.16.0206 - Ref. mov. 92.2 - Assinado digitalmente por Michele Tatiane Souto Costa Marques
29/10/2021: JUNTADA DE PETIQAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: PRJ

Pag. 28

Plano de Recuperagtio Judicial — J. Aradjo

A aprovagédo do PRJ na AGC, ou na hipétese do Artigo 58 da LRF,
implicara em novagao de todas as obrigagbes sujeitas estabelecidas no Artigo 59 do
diploma legal, nos termos e para os efeitos propostos no presente PRJ e, em
consequéncia, a suspensao das agles e execugdes originarias (ressalvadas as
excecbes dos Arts. 6° §1°, §2° da LRF). Portanto, a suspenséo estabelecida nao
prejudicara em nenhum momento os credores. Em caso de inadimplemento, a divida
novada é titulo executivo judicial e em caso de eventual descumprimento do PRJ (e,
portanto, da divida novada apds a homologacao judicial da aprovagéo), € garantida a
condicéo resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando
normalmente as agbes e execugdes, antes suspensas, mantendo intactos e intocaveis

os direitos dos credores.

1.3. Das Suspensdes dos Efeitos Publicisticos e das
Restrioes Referente aos Créditos Origindrios

Apds a homologagao do PRJ aprovado na AGC, serdo suspensos os
efeitos publicisticos dos protestos junto aos respectivos tabelionatos competentes e das
restricbes junto aos orgdos de protecdo ao créditos daqueles créditos originarios
(protestos e restrigbes na inadimpléncia ainda nas condiges e caracteristicas originais
antes da ocorréncia da novagao das dividas) em nome da J. Araujo e dos coobrigados
(avalistas, garantidores, fiadores e devedores solidarios) — exemplificativamente,
SERASA, Boa Vista, SPC, CADIN e afins —, relacionados no Quadro Geral de Credores
(ou naqueles casos em que ocorrer a preclusdo do direito do credor ou na medida do
transito julgado de cada impugnagéo judicial no decorrer do processo de recuperagao
judicial).

A suspensédo dos efeitos publicisticos dos protestos e restricbes em
virtude da homologacao do PRJ aprovado na AGC, ou na hipétese do Artigo 58 da LRF,
decorre da novagao de todas as dividas, j@ mencionadas no item 7.2. Em caso
especifico de faléncia, apés a homologagao do PRJ aprovado na AGC, por eventual
descumprimento do PRJ (e, portanto, da divida novada), € garantida a condigcao
resolutiva durante o biénio legal (retorno ao status a quo ante), retomando regularmente
os efeitos publicisticos e de divulgagdo, antes suspensos, mantendo intactos e

intocaveis os direitos dos credores.
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/.4. Da Nulidade Parcial

Caso alguma das clausulas deste PRJ seja futuramente considerada
inaplicavel ou nula por qualquer razdo, o PRJ néo perde sua eficacia e/ou vigéncia
relativamente ao restante de seu conteudo e obrigagdes. No caso de uma ou mais das
disposi¢des aqui contidas serem invalidas, ilegais ou inexequiveis em qualquer aspecto,
a validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposicbes aqui contidas nao

deverao ser, de nenhum modo, afetadas ou prejudicadas por isto.

1.5. Local de Pagamento

Os pagamentos serdo pagos prioritariamente e diretamente na conta
corrente de cada credor. A simples transferéncia eletrdénica servira como comprovacgao
de pagamento. Servira igualmente como forma de comprovagao de pagamento o recibo
de pagamento confeccionado pelo préprio credor, nos casos de pagamentos feitos por
outros meios que ndo a transferéncia eletrénica (TED ou DOC) e o depésito bancario,
tais como pagamentos em dinheiro, cheques, compensagdes, dacdo em pagamento,
dentre outras.

Os credores terdao obrigatoriedade de enviar a J. Araujo os dados
bancarios para que seja efetuado cada pagamento, mediante correio eletrénico
enderegado ao e-mail: pagamento.ri@jaraujo.com.br.

S0 os dados de responsabilidade dos credores para envio a J. Araujo:

Razao Social/Nome do Credor
CNPJ/CPF do Credor
Telefone
Dados Bancarios:
o Banco/ Agéncia / Conta Corrente
o PIX (alternativamente)

Y VVY

Caso o beneficiario do pagamento n&o seja o credor originario, toda
documentacédo pertinente a alteragao de titularidade do crédito devera ser enviada as

Recuperandas em cépia autenticada.

Na eventualidade de alteragao dos dados bancarios (ou do titular do
crédito) durante o periodo de pagamento, cabera ao titular do crédito comunicar aa J.

Araujo, por meio do mesmo endereco eletrdnico, tal alteragdo. Sob nenhuma hipétese,
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a Recuperanda sera responsabilizada por dados informados erroneamente ou
defasados, cabendo ao credor total responsabilidade pelo eventual ndo pagamento de
seu crédito caso isso ocorra por este motivo.

Na eventualidade de crédito em moeda estrangeira, cabera a

Recuperanda o fechamento de cambio junto ao Banco Central - BACEN.

Caso o credor nao informe os dados bancarios para pagamento, isso
ndo implicara em descumprimento do PRJ. No caso de o credor informar os dados
bancarios com atraso, a data do inicio da contagem de pagamento sera 90 dias apds a
comunicacao.

Por fim, caso qualquer pagamento ou obrigagdo estabelecida no
presente PRJ esteja prevista ou estimada para ser realizada ou satisfeita em dia que
ndo seja DIA UTIL, o referido pagamento/obrigagdo sera realizado ou satisfeito no
primeiro DIA UTIL subsequente.

1.6. Inadimplemento de Obrigagdes

Caso ocorra o descumprimento tempestivo de qualquer obrigagao
prevista no PRJ em razdo da ndo comunicacdo, por parte do credor, dos dados
bancarios corretos, completos e necessarios para os pagamentos devidos, ndo sera
considerado o descumprimento da obrigagéo prevista, ndo cabendo imputar aa J. Aradjo
qualquer penalidade, ou qualquer tipo de juros ou multa moratéria em razao do eventual

atraso que venha a ocorrer para o adimplemento da obrigagéo.

A J. Araujo tera disponivel um periodo de cura, de 5 dias uteis
contados a partir da ocorréncia do descumprimento, para sanar qualquer irregularidade
apontada no cumprimento do presente PRJ, antes de se configurar descumprimento do
presente.

1.1. Passivos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obriga¢des oriundas de
relagbes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da Recuperagao Judicial,
ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa judicial e/ou procedimento

arbitral em andamento ou que venha a ser instaurado, também serdo novados e estarao
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integralmente sujeitos aos efeitos do PRJ, nos termos do Artigo 49 da LRE, de forma
que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado sujeitar-se-a aos termos e condigdes
previstos no PRJ, desde que a devida liquidagéo do crédito esteja transitada em julgado.
Esses créditos, quando inseridos no Quadro de Credores, passardo a receber o valor
devido nas formas determinadas pelo Plano; todavia, ndo terdo direito retroativo sobre

pagamentos ja efetuados no ambito da Recuperagao Judicial.

/.8. Alteractio do Plano de Recuperagiio Judicial

O presente PRJ poderd, a qualquer tempo, sofrer modificagcdes e/ou
aditamentos, os quais somente serdo validos quando realizados por escrito e

devidamente protocolizados junto aos autos de RJ, antes de sua aprovagéao na AGC.

Podera ainda ser alterado apds sua aprovagdo em AGC
especificamente convocada para essa finalidade, sendo observados os critérios
estabelecidos nos Artigos 45 e 58, ambos da LRE, deduzindo todos aqueles
pagamentos anteriormente realizados na forma originalmente estabelecida no presente
PRJ.

1.9. Da Prevengto ao Pugamento em Duplicidade

A homologacédo do presente PRJ implicara na novacgéo das dividas a
ele sujeitas, alcangando coobrigados ou devedores solidarios (codevedores). No
entanto, caso a divida seja integralmente paga ao credor original pelos coobrigados ou
devedores solidarios, tal qual originalmente prevista nos respectivos instrumentos, estes
se sub-rogarao nos direitos do credor original perante a J. Araujo, sendo-lhes aplicavel,

de qualquer sorte, as condigbes de pagamento previstas neste PRJ.

Caso a divida seja apenas parcialmente paga por outra fonte
(coobrigados, devedores solidarios, assim constituidos judicialmente ou por contrato, ou
mesmo terceiros) estes permanecerdo respondendo pela divida original, que sera
considerada quitada quando do pagamento integral, tal qual originalmente prevista nos
respectivos instrumentos, pela somatéria dos pagamentos do presente PRJ com os
pagamentos realizados por outras fontes, sendo, de igual forma, preservado o direito de

regresso, se for o caso, em face da J. Araujo, condicionado aos termos do presente PRJ
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Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer
parcela deste PRJ, que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou
esta tiver sido alcancada pela somatdéria de pagamentos), este devera devolver
imediatamente a diferenga nos valores pagos.

O cumprimento do presente PRJ n&o esta condicionado, além do
previsto nesta clausula, ao cumprimento de qualquer outra obrigagdo por parte de
devedores coobrigados e solidarios. O eventual ndo pagamento por parte destes

(codevedores) nao implica, em hipotese alguma, no descumprimento do presente PRJ.

7.10. Das Discussoes Judiciais

Caso a homologacgao do presente PRJ resolva, no todo ou em parte,
litigio judicial entre a J. Araudjo e seus credores, as partes desde ja concordam que,
ocorrendo extingdo da(s) demanda(s), cada parte arcara com os custos de seus

respectivos advogados, inclusive sucumbenciais.

7.11. Do Foro

Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes do PRJ deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas ao PRJ serao resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.
Irati (PR), 28 de outubro de 2021.

Anuente:

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE
J. ARAUJO & CIA LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE

RODINEI IVAZ DE SOUZA
Contador CRC/UF: 040.252/0-8 Parana
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8. ANEXOS

8.1. Laudo de Viabilidade Econdomica e Financeira

8.2. Laudo de Ativos
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