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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
APRESENTADO POR TRADENER LTDA., D.G.W. PARTICIPACOES LTDA., FRATERNITA
PARTICIPAC@ES LTDA. E TRADENER SERVICOS EM ENERGIA LTDA., todas em
recuperacao judicial

Processo de Recuperacdo Judicial em curso perante a 22 Vara Estadual de Faléncias e
Recuperacdo Judicial da Comarca de Curitiba/PR, nos autos de n2 0008972-
30.2026.8.16.0194

TRADENER LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
02.691.745/0001-70, com sede na Al. Dr. Carlos de Carvalho, n2 603, 8° andar, conjunto
82, Curitiba/PR, CEP 80430-180 (“Tradener”); em conjunto com D.G.W. PARTICIPACOES
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
02.877.050/0001-87, com sede na Rua Estados Unidos, n? 1680, conjuntos 202, 203 e
204, Boa Vista, Curitiba/PR, CEP 82.540-030 (“DGW”), FRATERNITA PARTICIPACOES
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n@
02.708.443/0001-67, com sede na Estrada Nova de Colombo, n2 6.410, KM 3, Santa
Candida, Curitiba/PR, CEP 82.720-010 (“Fraternita”) e TRADENER SERVICOS EM
ENERGIA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n?
08.250.428/0001-02, com sede na Avenida Trompowsky, n2 354, sala 501, Centro,
Floriandpolis/SC, CEP 88015-300 (“Tradener Servicos” e, em conjunto com Tradener,
DGW e Fraternita, as “Recuperandas” ou o “Grupo Tradener”), considerando que:

(i) o Grupo Tradener, composto pelas empresas acima, tem enfrentado
dificuldades econémicas, mercadoldgicas e financeiras, cujos efeitos se
mostram persistentes e crescentes sobre a estrutura operacional e financeira
das Recuperandas;

(ii) em resposta a tais dificuldades, e apesar dos esforcos despendidos pelas
Recuperandas, foi necessdrio ajuizar, em 20/05/2026, um pedido de
recuperacdo judicial, nos termos da LRF (conforme termo definido abaixo), cujo
processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperagdo (conforme termo
definido abaixo) em 22/05/2026;

(iii) este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, eis que: (a)
pormenoriza os meios de recuperagdo das Recuperandas; (b) é viavel sob o
ponto de vista econOmico; e (c) é acompanhado dos respectivos laudos
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas,
subscritos por empresa especializada; e
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(iv) nos termos do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de: (a) preservar e
adequar as suas atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracdo
de riquezas, tributos e empregos; além de (c) renegociar o pagamento de seus
credores.

As Recuperandas submetem este Plano a aprova¢do dos Credores e a pertinente
homologacdo judicial, nos termos dos artigos 45, ou 45-A e 56-A, e 58 da LRF, de acordo
com termos e condigdes a seguir indicados.

PARTE | — INTRODUCAO
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdao. Os termos definidos na Cldusula 1.2 abaixo serdo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino
ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido. Os termos e
expressoes em letras mailsculas que ndo tenham seu significado atribuido pela Clausula
1.2 devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.1.1. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos
mencionados neste Plano referem-se a cldusulas e anexos do préprio Plano.

1.1.2. Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteido de suas
previsdes.

1.1.3. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com os
artigos 47 e seguintes da LRF.

1.1.4. Referéncias feitas a uma clausula deste Plano incluem também suas
eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.1.5. Na hipotese de haver conflito entre Cliausulas, a Clausula que contiver
disposicdo especifica prevalecerd sobre a que contiver disposi¢ao genérica.

1.2. Defini¢ées. Os termos e expressdes utilizados com letras iniciais maiusculas
neste Plano, seja no singular ou plural, tém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administrador Judicial”: significa o administrador judicial nomeado pelo
Juizo da Recuperagao, nos termos do Capitulo I, Se¢do Ill, da LRF, notadamente
a Guedes e Manocchio Sociedade de Advogados, representada por Fabio
Pacheco Guedes.
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1.2.2. “Assembleia Geral de Credores”: significa a assembleia geral de credores
nos termos do Capitulo Il, Se¢éo IV, da LRF.

1.2.3. “Caixa Livre”: significa o montante correspondente ao saldo de caixa das
Recuperandas, apurado ao final de cada exercicio social, que exceder o caixa
minimo de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). O Caixa Livre serd apurado
com base em demonstracdes financeiras das Recuperandas, no ultimo Dia Util
de cada exercicio social.

1.2.4. “Cash Sweep”: tem o significado que |he é atribuido pela Clausula 8.3.1
deste Plano.

1.2.5. “Cdédigo Civil”: é a Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

1.2.6. “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.7. “Créditos N&o Sujeitos”: significa os créditos detidos contra as
Recuperandas que ndo se sujeitam a Recuperagao Judicial, nos termos do artigo
49, caput, §§32 e 42, combinado com o artigo 86, inciso Il, todos da LRF, bem
como os créditos constituidos apds a Data do Pedido.

1.2.8. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos detidos pelos Credores
Quirografarios, nos termos dos artigos 41, Ill, e 83, VI, da LRF, conforme
indicados na Lista de Credores.

1.2.9. “Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos Sujeitos que venham a ser
incluidos, reconhecidos, reclassificados ou retificados na Lista de Credores apds
a Homologacdo do Plano, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
definitiva, acordo entre as partes ou implementagdo de condi¢cdo contratual
aplicavel, e que serdo, para todos os fins, reestruturados por este Plano na forma
da Clausula 12.2.

1.2.10. “Créditos lliguidos”: sdo os Créditos ou parcelas de Créditos contingentes,
controvertidos ou iliquidos, cuja existéncia, validade, valor, classificacdo,
sujei¢do aos efeitos da Recuperacdo Judicial e/ou exigibilidade ainda dependa de
decisdo judicial, arbitral ou administrativa definitiva, acordo entre as partes ou
implementacdo de condigdo contratual, desde que derivados de fatos geradores
ocorridos ou verificados até a Data do Pedido, inclusive, e que serao, para todos
os fins, reestruturados por este Plano na forma da Clausula 12.2.
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1.2.11. “Créditos Sujeitos” ou “Créditos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes
obrigacGes existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagao
Judicial nos termos da LRF.

1.2.12. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da LRF,
incluindo-se, mas ndo se limitando, aqueles créditos decorrentes da
comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento
da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso
prévio, o FGTS, as multas e a quaisquer outras verbas de natureza trabalhista,
conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.13.“Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢do
prevista no artigo 32 da Lei Complementar n2 123/2006, nos termos do artigo 41,
IV, da LRF.

1.2.14.“Credores N3ao Sujeitos”: sdo os credores titulares de Créditos Nao
Sujeitos, exclusivamente em relagdo a parcela dos seus créditos qualificados
como Crédito Nao Sujeito.

1.2.15.“Credores Quirografédrios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios.

1.2.16.“Credores Sujeitos”: sdo as pessoas, naturais ou juridicas, que se
encontram na Lista de Credores, com as alteragGes decorrentes de acordos
celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos
da Recuperacgao Judicial.

1.2.17.“Credores Trabalhistas”: sdo os Credores detentores de Créditos
Trabalhistas.

1.2.18. “Credores”: sdo os titulares de Créditos Sujeitos.

1.2.19. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperagdo judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, 20 de maio de 2026.

1.2.20. “Dia Util”: qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou qualquer outro
dia em que n3o haja expediente forense e/ou as instituicdes bancarias na cidade
de Curitiba, Estado do Parana, ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao
funcionar.
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1.2.21.“Divida Reestruturada”: sdo os novos termos da divida total das
Recuperandas apds a Homologacdo do Plano, composta por todos os Créditos,
aplicando-se os percentuais de desagio, prazos, formas e condigdes de
pagamentos conforme disposto neste Plano.

1.2.22. “Edital”: trata-se, individualmente em relagdo a cada UPI, do edital que
serd publicado para fins de divulgagdo e convocagdo do respectivo processo
competitivo, nos termos deste Plano.

1.2.23. “Homologacdo do Plano”: data da publicagdo em Diario Oficial da decisao
judicial do Juizo da Recuperagdo que homologar o Plano nos termos do art. 45
ou 45-A e 56-A, e art. 58, caput e §19, da LRF, conforme o caso.

1.2.24.“IPCA”: significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
produzido e divulgado continuamente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE.

1.2.25. “Juizo da Recuperacao”: é o juizo recuperacional da 22 Vara de Faléncias
e Recuperagdo Judicial da Comarca de Curitiba/PR.

1.2.26. “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.27.“Laudo de Viabilidade Econémica”: tem o significado que Ihe é atribuido
pela Clausula 2.3 deste Plano.

1.2.28. “LRF": é a Lein2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada.

1.2.29. “Leildo Reverso”: tem o significado que Ihe é atribuido pela Cldusula 8.5
deste Plano.

1.2.30. “Limite de Pagamento Opcdo B”: tem o significado que lhe é atribuido
pela Clausula 8.1.2 deste Plano.

1.2.31.“Lista_de Credores”: é a lista a ser apresentada pelo Administrador
Judicial nos autos da Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 72, §22 da LRF,
considerando as eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a
decisdes proferidas em habilitagdes retardatdrias, impugnac¢des de créditos ou
outros processos ou procedimentos, incluindo, mas ndao se limitando, ao
procedimento disposto no art. 19 da LRF.

1.2.32.“0Opcdo B — Credores Quirografarios”: tem o significado que lhe é
atribuido pela Clausula 8.3 deste Plano.
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1.2.33.“Opcdo C — Credores Quirografarios”: tem o significado que lhe é
atribuido pela Clausula 8.4 deste Plano.

1.2.34.“Plano”: este plano de recuperacdo judicial das Recuperandas, na forma
como é apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na
Assembleia Geral de Credores.

1.2.35. “Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperacao judicial n2 0008972-
30.2026.8.16.0194, ajuizado pelas Recuperandas, em curso perante o Juizo da
Recuperagao.

1.2.36. “Recuperandas”: tem o significado que lhe é atribuido no preambulo
deste Plano.

1.2.37.“Saldrio-Minimo”: é o salario-minimo definido no Decreto n® 11.864, de
27 de dezembro de 2023 ou suas alteragdes subsequentes, conforme vigente na
data de deliberagao deste Plano.

1.2.38. “Saldo Devedor Base”: tem o significado que lhe é atribuido pela Clausula
8.3 (ii) deste Plano.

1.2.39. “UPI”: significa qualquer unidade produtiva isolada que venha a ser criada
a critério das Recuperandas especialmente para o fim de alienagao, nos termos
dos artigos 50, § 32 e inciso XVIII, 60, 60-A, 66, 66-A, 141, § 12 e 142 da LRF,
observado o disposto na Clausula 5 deste Plano.

1.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
determinada no artigo 132 do Cddigo Civil, desconsiderando-se o dia do comego e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em
Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que n3o Dia Util serdo
automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Além disso:

(i) todos os prazos estabelecidos neste Plano serdo contados em dias
corridos, salvo se expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados
em Dias Uteis;

(i) os prazos serdo contados desprezando-se o dia do comecgo e incluindo-se
o dia do vencimento;

(iii)  os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja
sempre um Dia Util;
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(iv)  os prazos de meses e anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte exata
correspondéncia, observada a regra do item “(ii)” acima;

(v) os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte e quatro) horas contar-
se-do mediante conversdo em dias, sendo o termo final as 23h59min59s do
ultimo dia de prazo; e

(vi)  salvo se previsto de forma diversa neste Plano, os prazos cujo
cumprimento exija o envio de documento por e-mail ou por meio de
correspondéncia fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data e
hora em que efetivamente enviados, independentemente da data e hora em que
recebidos, valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento.

PARTE Il - DO OBJETIVO DO PLANO
2. OBIJETIVO DO PLANO

2.1. Objetivo. Diante da existéncia de dificuldades das Recuperandas em cumprir
com suas obrigacGes financeiras, o presente Plano prevé a realizagdo de medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracao de fluxo de
caixa operacional necessario ao pagamento da divida e a geragdo de recursos
necessarios para a continuidade das atividades das Recuperandas, devidamente
dimensionadas para a nova realidade das Recuperandas.

2.2. Razdes da Recuperacdo Judicial. Conforme consta detalhadamente na peticdo
inicial apresentada pelas Recuperandas, dentre diversos fatores que levaram as
Recuperandas a uma crise econdmico-financeira, destaca-se:

@ profundas alteragGes regulatdrias e operacionais no mercado livre de
energia, especialmente relacionadas a implementacdo do Preco de Liquidacdo
das Diferengas (PLD) horario, ao descolamento entre submercados e as
mudangas mercadoldgicas na formagao de pregos da energia;

(ii) crescimento acelerado da geragao solar, aliado a intensificagdo dos
fendmenos de curtailment e ao aumento da volatilidade intradiaria dos precos
da energia;

(iii) aumento significativo da exposigdo financeira decorrente dos
descasamentos entre as curvas de carga e geragdo originalmente contratadas,
ocasionando perdas expressivas nas operagées de comercializagdo de energia;
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(iv) decisbes judiciais que determinaram a reten¢do de recursos perante a
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) e impuseram obrigacGes
de entrega de energia em condig¢des consideradas invidveis pelas Recuperandas;
e

) rescisdes contratuais promovidas por fornecedores, credores e demais
contrapartes comerciais, em um contexto de retragao da liquidez no mercado
livre de energia e de impossibilidade pratica de recomposi¢do da carteira em
condigBes aderentes as curvas originalmente contratadas.

2.3. Laudos de Viabilidade Econdmica do Plano e de Avaliacio dos Ativos das
Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no artigo 53, Il e Ill, da LRF, (i) o laudo de
viabilidade econdmica deste Plano encontra-se no Anexo 2.3.1, que integra este Plano
para todos os fins e efeitos (“Laudo de Viabilidade Econémica”); e (ii) o laudo de
avaliagcdo de bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada,
encontra-se no Anexo 2.3.2, que integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo
de Avaliacdo de Ativos”).

PARTE Il - MEDIDAS DE RECUPERAGCAO
3. MEDIDAS DE RECUPERAGAO

3.1. Medidas de recuperagdo. Como solucdo mais eficiente para a equalizagdo e
liguidacdo de parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé:
(a) a reestruturagdo do passivo das Recuperandas, com a novagdo dos Créditos; (b) a
possibilidade de constituicdo e alienagdo de unidades produtivas isoladas, nos termos
dos artigos 50, §39, 60, paragrafo Unico, 60-A, 66, 66-A, 141, §12 e 142 da LRF; (c) a
possibilidade de captagdo de novos recursos pelas Recuperandas para a implementagdo
da retomada operacional, na forma dos artigos 67 e 69-A e seguintes da LRF; e (d) a
preservagdo de investimentos essenciais para a manutengdo das atividades das
Recuperandas. Sem prejuizo, as Recuperandas poderdo adotar outras medidas de
reestruturagdo previstas na legislagdo aplicavel, inclusive, mas nao se limitando, aquelas
previstas no art. 50, XVI e XVII da LRF, bem como adotar todas as medidas necessarias e
convenientes para tal implementacao.

4, MANUTENGCAO DAS ATIVIDADES, CONTRATACAO DE FINANCIAMENTO E
ALIENACAO DE ATIVOS

4.1. Manutencdo das Atividades. Sujeito as limitagdes previstas em lei, as
Recuperandas resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e
de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social, dentro do curso normal dos
seus negdcios, inclusive no que tange a renovagdo, pagamento ou contratacdo de novos
contratos e relagdes comerciais, sejam com novas ou atuais contrapartes, desde que em
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condi¢Ges comerciais normais de mercado, sem a necessidade de prévia autorizacdo da
Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperagdo. As Recuperandas integram
uma mesma estrutura econOmica e societdria, atuando de forma coordenada e
complementar no desenvolvimento das atividades da Tradener, razao pela qual os
recursos de uma empresa podem ser transferidos a outra no curso normal de seus
negaocios.

4.2. ReorganizagGes Societdrias. As Recuperandas ficam autorizadas a realizar
operagOes de reorganizagdo societdria, tais como, mas sem se limitar, fusdes,
incorporagdes, incorporagdes de acles e cisOes, desde que essas reorganizagdes
societarias respeitem o disposto no art. 73, VI e §32 da LRF, ndo violem, limitem ou de
qualquer forma alterem obriga¢Ges contraidas pelas Recuperandas em instrumentos de
garantia, reais ou fiduciarias, e sejam praticadas nos termos permitidos pela legislacdo
aplicavel.

4.3. Contratacdo de Financiamento DIP. As Recuperandas poderdo, a qualquer
momento a partir da Homologacado do Plano, para manutenc¢do ou otimizacdo de suas
operagoes e independentemente de autorizacdo judicial especifica ou autorizacdo dos
Credores, captar novos recursos com terceiros interessados e/ou Credores (sujeito ou
ndo o desembolso a condi¢cdes especificas, como, por exemplo, a alienacdo de
determinada UPI), mediante a realizacdo de operagles financeiras, e celebrar
financiamentos na modalidade DIP (debtor-in-possession financing), nos termos dos
artigos 67 e/ou 69-A e seguintes da LRF, bem como outras formas de captagdo de
recursos, inclusive no mercado de capitais. Para tanto, as Recuperandas poderdo
estruturar e contratar novas linhas de crédito, operag¢des de antecipagao de recebiveis,
inclusive de cartdo de crédito, emissdes de titulos ou valores mobilidrios, ou quaisquer
outras modalidades de financiamento admitidas pela legislacdo aplicavel, com Credores
ou terceiros, em condi¢gdes compativeis com o mercado, inclusive com a outorga de
garantias sobre bens e direitos de sua propriedade ou de terceiros, respeitados
eventuais 6nus pré-existentes.

4.4. Alienagdo Direta de Bens do Ativo Circulante e Ndo-Circulante. Para fins dos
artigos 66 e 66-A da LRF, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, alienar,
vender, onerar, ceder, transferir, oferecer, gravar, hipotecar, empenhar em garantia
quaisquer bens (tangiveis e intangiveis), inclusive contratos, de sua propriedade,
inclusive aqueles integrantes do seu ativo circulante e ndo-circulante descritos no Laudo
de Avaliagdo de Ativos, seja por meio de alienagdo direta e bilateral ou leildo, a seu
exclusivo critério, e independentemente de autorizagdo judicial ou dos Credores, desde
gue observe valores e condigdes usuais de mercado e as condigdes aplicaveis dispostas
neste Plano.

5. CRIACAO DE UPI
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5.1. Constituicao de UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua
reestruturacdo e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, as Recuperandas
poderdo destinar ativos, bens e direitos de sua propriedade indicados no Laudo de
Avaliacdo de Ativos para constituicdo de uma ou mais UPIs, para fins de alienagdo nos
termos da LRF, sem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obrigacGes, nos termos dos arts. 60, 60-A, 66 e 66-A da LRF. As
Recuperandas poderao, se conveniente para a maximizagao do valor da UPI, transferir
os ativos ou reorganizar a UPlI mediante a constituicdo ou utilizacdo de veiculos ou
fundos de investimento, na forma da regulamentagdo aplicavel, ou uma ou mais
sociedades de propdsito especifico, organizada(s) sob a forma de sociedade(s) por agdes
ou sociedade(s) limitada(s).

5.2. Processo Competitivo. As UPIs poderdo, a critério exclusivo das Recuperandas,
ser alienadas mediante a realizagdo de leildo ou outra forma de processo competitivo,
podendo ser judicial ou ndo, nos termos dos arts. 60, 66 e 142 da LRF, em sessdo
presencial ou virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no respectivo Edital,
cuja publicagdo sera requerida pelas Recuperandas nos autos da Recuperacgdo Judicial
ou no sitio eletrénico das Recuperandas caso tenha sido encerrada a Recuperacgdo

Judicial, podendo as Recuperandas contratarem, inclusive, agente especializado para
tanto.

5.2.1. O Edital de cada processo competitivo, se for o caso, deverad indicar, no
minimo, sem prejuizo de outras previsdes: (i) prazos, datas, condigdes minimas e
requisitos para habilitagdo dos interessados e apresentagdo de propostas; (ii)
critérios de definigdo da proposta vencedora; (iii) forma de pagamento do prego
da proposta, a vista ou a prazo; (iv) previsdo ou ndo de preco minimo; e (v)
eventual existéncia de proposta na modalidade de primeiro proponente ou
stalking horse.

5.3. Destinacdo dos Recursos. Os recursos decorrentes da alienagdao de uma UPI
serdo utilizados pelas Recuperandas para geracao de fluxo de caixa operacional,
realizacdo de investimentos, manutencdo de suas atividades e/ou pagamento dos
Créditos, a critério das Recuperandas, exceto se de outra forma expressamente indicado
no respectivo Edital.

PARTE IV — PAGAMENTO DOS CREDORES
6. NOVACAO

6.1. Novacdo do Plano. Com a Homologagdo do Plano, os Créditos Sujeitos serdo
novados. Mediante referida novagdo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano,
todas as obrigacles, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacGes que sejam incompativeis com este

10
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Plano e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis contra o Grupo Tradener. Os
Créditos Sujeitos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida
Reestruturada, conforme disposta neste Plano.

7. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

7.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas até 150 Salarios-Minimos. Os Credores
Trabalhistas receberdo o pagamento de seus Créditos Trabalhistas, limitado ao valor de
150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos por Credor Trabalhista ou ao valor do
respectivo Crédito Trabalhista, o que for menor, em até 12 (doze) meses contados da
Homologacdo do Plano ou da data da definitiva habilitacdo do respectivo Crédito
Trabalhista, o que ocorrer por ultimo, sem a incidéncia de qualquer corre¢do monetaria
ou encargos.

7.1.1. Nos termos do art. 54, §12 da LRF, os Créditos Trabalhistas de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até
o limite de 5 (cinco) Saldrios-Minimos por Credor Trabalhista, serdo pagos em até
30 (trinta) Dias Uteis a contar da Homologagédo do Plano ou da data da definitiva
habilitagdo do respectivo Crédito Trabalhista, o que ocorrer por ultimo.

7.2. Formalizacdo de Acordos. As Recuperandas poderdo formalizar acordos na
Justica do Trabalho referentes ao montante do Crédito Trabalhista entdo discutido, o
qual deverd ser pago nos termos previstos neste Plano, respeitado o limite indicado na
Clausula 7.1.

7.3. Conta Corrente. E condicdo para o pagamento previsto acima que cada Credor
Trabalhista informe a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 15
(quinze) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento, por meio de notificacio a ser
enviada as Recuperandas nos termos da Clausula 12.4 deste Plano.

7.4. Quitagdo. Os pagamentos e distribui¢des realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas, de qualquer tipo e natureza, contra
as Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis, nos termos do art. 59 da LRF, e os Credores ndo mais poderdo reclama-los
contra as Recuperandas.

8. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

8.1. Pagamento dos Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios deverdao
optar por uma das opg¢des de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 30 (trinta)
dias corridos contados da Homologag¢do do Plano, mediante envio de notificagdo as
Recuperandas nos termos da Clausula 12.4 deste Plano.

11
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8.1.1. Terd o pagamento de seus Créditos Quirografarios automaticamente
alocado na Opgdo C — Credores Quirografarios, o Credor Quirografario que, por
qualquer motivo, ndo se manifestar tempestivamente no prazo indicado acima
ou ndo indicar de forma clara a op¢do de pagamento escolhida.

8.1.2. Em funcgdo das analises de viabilidade do Plano, conforme detalhado no
Laudo de Viabilidade Econémica, a Opg¢do B — Credores Quirografarios suportara
um limite de recursos a ser destinado aos Credores Quirografarios nela
enquadrados de RS 1.695.638.896,94 (um bilhdo, seiscentos e noventa e cinco
milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, oitocentos e noventa e seis reais e noventa
e quatro centavos) ("Limite de Pagamento Opcdo B"). Na hipdtese de o valor
total dos Créditos Quirografarios optantes pela Opg¢do B — Credores
Quirografarios, calculado conforme respectivos valores nominais indicados na
Lista de Credores, exceder o Limite de Pagamento Opgdo B (i) os recursos
equivalentes ao Limite de Pagamento Opgdo B serdo distribuidos de forma
proporcional entre os Credores Quirografarios aderentes a tal opgdo; e (ii) o
saldo dos respectivos Créditos Quirografarios serd pago na forma da Opgao C —
Credores Quirografarios.

8.1.3. Em até 60 (sessenta) Dias Uteis contados do término do prazo indicado
na Clausula 8.1 para escolha das opc¢des de pagamento, o Grupo Tradener
informara nos autos da Recuperagdo Judicial acerca do atingimento ou ndo do
Limite de Pagamento Opc¢ao B, indicando de forma individualizada a alocagdo de
cada Credor Quirografario nas opgGes de pagamento, respeitadas a mecanica
prevista neste Plano.

8.2. Opcdo A - Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios que escolherem
expressamente essa opc¢ao de pagamento receberdo a quantia de até RS 2.750,00 (dois
mil, setecentos e cinquenta reais) ou o valor de seu respectivo Crédito Quirografario, o
qgue for menor, em uma Unica parcela devida no 122 (décimo segundo) més contado da
Homologacdo do Plano, sem a incidéncia de quaisquer encargos ou corre¢ao monetaria.

8.2.1. Os Credores Quirografarios cujos Créditos Quirografarios ultrapassem a
guantia prevista na Cldusula acima e que optarem por essa opgdo de pagamento
terdo o saldo remanescente do respectivo Crédito Quirografario considerado
remido, a titulo de bonus de adimpléncia, nos termos do artigo 385 e seguintes
do Cdédigo Civil, ndo podendo ser exigido das Recuperandas ou de quaisquer
garantidores.

8.3. Opcdo B — Credores Quirografarios. Respeitado o Limite de Pagamento Opgao B
e o disposto na Clausula 8.1.2, os Créditos Quirografarios alocados na Opgdo B —
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Credores Quirografarios serdo pagos nas condi¢des indicadas abaixo (“Opc¢do B —
Credores Quirografarios”).

(i) Perddo de Divida. O montante equivalente a 85% (oitenta e cinco por
cento) do valor nominal de cada Crédito Quirografario, conforme relacionado na
Lista de Credores, sera considerado perdoado e sera operada a novagdo do
respectivo Crédito Quirografario, na razdo de 15% (quinze por cento) do seu
valor relacionado na Lista de Credores, nos termos do Cddigo Civil, a partir da
Homologac¢do do Plano.

(i) Pagamento. O montante equivalente a 15% (quinze por cento) de cada
Crédito Quirografdrio (“Saldo Devedor Base”), acrescido dos encargos aplicaveis
conforme item “(iv)” abaixo, serd pago pelas Recuperandas em 2 (duas) parcelas
anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no 112 (décimo primeiro)
aniversario anual da Homologac¢do do Plano e a segunda no mesmo més do ano
subsequente.

(iii)  Caréncia. O pagamento do Saldo Devedor Base estara sujeito a periodo
de caréncia de 10 (dez) anos contados da Homologagdo do Plano, durante o qual
nao havera pagamento de principal e juros.

(iv)  Encargos. Durante o periodo de caréncia, o Saldo Devedor Base serd
atualizado monetariamente pela variagdo do IPCA, limitada a 2% (dois por cento)
ao ano, sendo tal atualizacdo acumulada e incorporada ao saldo devedor, e paga
juntamente com o principal.

8.3.1. Amortizacdo Extraordindria — Cash Sweep. Sem prejuizo da forma de
pagamento prevista acima, a partir de janeiro de 2030, as Recuperandas
destinardo parcela do Caixa Livre para amortizacdo extraordinaria do Saldo
Devedor Base, limitada a 30% (trinta por cento) do Caixa Livre, a ser distribuida de
forma pro rata entre os Credores Quirografarios que optarem por receber nos
termos da Opgdo B — Credores Quirografarios, com base no saldo de seu
respectivo Saldo Devedor Base a época da distribuicio (“Cash Sweep”). O
mecanismo do Cash Sweep sera apurado e pago anualmente, apds cada exercicio
social.

8.3.1.1. O Cash Sweep serad aplicado, prioritariamente, para
acelerar o pagamento da parcela imediatamente seguinte do cronograma
de amortiza¢do do Saldo Devedor Base. Caso o Cash Sweep acumulado
até o pagamento da primeira parcela seja insuficiente para quita-la
integralmente, a primeira parcela sera reduzida na proporg¢do do valor
efetivamente distribuido, permanecendo o saldo remanescente da
parcela exigivel na data original de vencimento. Caso o valor do Cash
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Sweep acumulado exceda o montante da primeira parcela, o excedente
serd aplicado, sucessivamente, a parcela subsequente do cronograma.

8.4. Opcao C—Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios que escolherem
expressamente essa opc¢do de pagamento ou que forem nela enquadrados, nos termos
deste Plano, terdo o montante equivalente a 10% (dez por cento) do seu respectivo
Crédito Quirografario pago em uma Unica parcela, devida no ultimo Dia Util do 122
(décimo segundo) ano contado da Homologacdo do Plano ou da data da efetiva
habilitagdo do respectivo Crédito, o que ocorrer por ultimo, corrigido monetariamente
de acordo com avariagdo do IPCA, limitada a 2% (dois por cento) ao ano, incidente desde
a Homologacdo do Plano ou da data da efetiva habilitacdo do respectivo Crédito,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e paga junto a parcela de principal
prevista nesta Clausula (“Opc¢do C — Credores Quirografarios”).

8.5. Leildao Reverso — Antecipacdao de Pagamento. As Recuperandas poderdo, caso
identifiquem viabilidade para tanto, apds a integral observancia das destinagdes
obrigatdrias deste Plano, incluindo, sem limitagdo, o Cash Sweep, convidar os Credores
Quirografarios, independentemente da opg¢dao de pagamento exercida, mediante a
publicacdo de edital especifico, para a participagdao em um leildo reverso, atendidas as
condi¢Ges previstas neste Plano e no respectivo edital, de modo a possibilitar a
antecipacdo do pagamento dos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios que se interessarem pelo leildo reverso, sendo considerado(s)
vencedor(es) o(s) Credor(es) Quirografario (s) que apresentar(em) o maior desagio
sobre seu Crédito Quirografario novado na forma desse Plano. A liquidagdo antecipada
nos termos desta Cldusula seguird na ordem decrescente do(s) Credor(es) Quirografario
(s) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s) Créditos
Quirografario novados, até o limite dos recursos financeiros disponibilizados pelas
Recuperandas para tanto (“Leildo Reverso”).

8.5.1. Para participagdo no leildo reverso previsto nesta Clausula, o respectivo
Credor devera (i) participar do leildo reverso com até a totalidade de seu Crédito
Quirografario novado, observados os critérios a serem elencados no edital; e (ii)
atribuir um desdgio no seu Crédito Quirografario novado, conforme percentual
a ser definido pelas Recuperandas. Caso haja um empate dos Credores que
oferecerem o maior desagio, o critério de desempate no Leildo Reverso sera a
ordem de recebimento dos respectivos lances de desagio (i.e., first come, first
served).

8.6. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagdo plena, irrevogdvel e irretratavel dos Créditos Quirografarios,
independentemente da opg¢do de recebimento escolhida pelo respectivo Credor
Quirografario.
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9. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE V)

9.1. Pagamento dos Credores ME e EPP. Os Credores ME e EPP receberdo a
integralidade de seus respectivos Créditos ME e EPP em até 12 (doze) meses contados
da Homologacédo do Plano, sem a incidéncia de quaisquer juros ou corre¢do monetdria.

9.2. Quitagdo. Os pagamentos e distribui¢cdes realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP, de qualquer tipo e natureza, contra as
Recuperandas, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades e multas, quando
aplicaveis, nos termos do art. 59 da LRF, e os Credores ndo mais poderdo reclama-los
contra as Recuperandas.

10. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

10.1. Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste
Plano, os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED),
PIX ou transferéncia internacional (WIRE transfer), conforme aplicavel, em conta de
cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor mediante envio de
notificagdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 12.4 do Plano.

10.1.1.0s documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagdao dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e
irrevogavel quitacdo em relagdo aos valores entao pagos.

10.1.2. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo
terem informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. N3o havera a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

10.1.3. Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento
no prazo minimo de 15 (quinze) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento,
conforme disposto neste Plano. Caso as Recuperandas recebam a referida
informacdo fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo
de até 15 (quinze) Dias Uteis do recebimento das informacdes sem que isso
implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposicdo do presente
Plano.
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10.2. Vencimento. Se ndo especificado de forma diversa, quaisquer pagamentos
devidos no &mbito deste Plano serdo exigiveis até o tltimo Dia Util do més, semestre ou
ano em que devidos.

10.3. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de
desdgio e demais regras de novagdo, sdao os constantes da Lista de Credores ou
constantes em sentencas de eventuais impugnagdes de crédito, os quais passam a ser
devidos conforme novados por este Plano. Sobre esses valores ndo incidirdo juros,
corregdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste
Plano.

10.4. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste Plano, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato podera ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente e sera
considerado como se realizado na data prevista, sem incidéncia de juros, correcdo
monetdria, ou multas.

10.5. Alocacdo dos valores. As projecGes de pagamento aqui previstas foram baseadas
nos Créditos constantes da Lista de Credores, observadas as disposi¢cdes acerca da divida
reestruturada nos termos deste Plano. Qualquer diferenga entre a Lista de Credores
apresentada e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo 18 da LRF
acarretara a alteragdo dos percentuais do pagamento no valor total que sera distribuido
entre os Credores de cada classe, conforme o caso. No caso de impugnacao de crédito
cujo julgamento ocorra apdés a Homologacdo do Plano e que altere o percentual do
Crédito devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtira efeitos para
fins deste Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada decisdo,
permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente
com base nos percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoracdo (i) do
fluxo de pagamentos e (ii) do valor total a ser distribuido entre os Credores, conforme a
respectiva forma de pagamento.

10.6. Depdsitos recursais e outros valores das Recuperandas. Os depdsitos judiciais,
recursais, penhoras e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que
recaiam sobre ativos de titularidade das Recuperandas e que tenham por objeto
assegurar o pagamento de Créditos Sujeitos deverdo ser liberados em favor das
Recuperandas para fins de observancia do disposto na Sumula 480 do col. Superior
Tribunal de Justica, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos
exclusivamente nos termos e condigdes previstos neste Plano.

10.7. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Credores titulares de crédito em moeda
estrangeira poderdo, a seu exclusivo critério, quando manifestada, pelo respectivo
Credor, a opgao pela forma de pagamento aplicdvel, nos termos deste Plano, optar pelo
pagamento de seus Créditos em reais ou em dodlares dos Estados Unidos da América,
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hipétese em que seus Créditos serdo convertidos com base na PTAX do Dia Util
imediatamente anterior ao da Homologac¢ao do Plano, e pagos nos termos estabelecidos
no presente Plano.

10.8. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob
quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e
irretratdvel dos Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive
juros, corregdao monetdria, penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia
da quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos novados nos termos do art. 59
da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra as Recuperandas.

PARTE V — VINCULAGAO DO PLANO
11. EFEITOS DO PLANO
11.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e seus

Credores, os seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo do
Plano.

11.2. Conflito com Disposicdes Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposi¢cOes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagdo a quaisquer obrigacGes das Recuperandas, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposi¢des contidas neste Plano deverdo prevalecer sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais obriga¢des ndo
expressamente alteradas por este Plano, deverdo se submeter aos efeitos causados pela
novacgdo que decorre do art. 59 da LRF. Tal disposicdo ndo se aplica aos contratos e
obrigagBes que ndo se sujeitam a recuperacao judicial, nos termos do art. 49, §32 da
LRF, ou para aquelas disposi¢cbes dos contratos originalmente celebrados que deram
origem aos Créditos e que o préprio Plano indicou como aplicavel, para os fins do Plano.

11.3. Baixade Protestos e Extincao de Processos. Com a Homologacdo do Plano, serdo
extintas todas as a¢0es, execugdes, pretensdes (inclusive aquelas que ndo foram levadas
ajuizo), processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras originadas dos titulos
gue ddo origem aos respectivos Créditos Sujeitos que tenham por objeto a cobranga,
execucdo ou satisfacdo de Créditos Sujeitos, sendo que os respectivos Credores deverdo
buscar a satisfagdo de seus Créditos Sujeitos conforme os exclusivos termos e condigdes
previstos neste Plano, salvo as agGes, execugdes, pretensoes (inclusive aquelas que ndo
foram levadas a juizo), processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras que
estiverem demandando quantia iliquida exclusivamente em relagdo a Créditos, com o
objetivo de inclui-los na Lista de Credores, nos termos do art. 62, § 12 da LRF, as quais
serdo extintas apos o transito em julgado da decisdo que definir a quantia liquida devida.
A Homologacgdo do Plano acarretara (a) o cancelamento de todo e qualquer protesto de
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titulo que tenha dado origem a qualquer Crédito e (b) a exclusdo definitiva do registro
do nome das Recuperandas nos érgdos de protegdo ao crédito.

11.4. Atos subsequentes a quitacdao dos Créditos. Com a quitagdao dos Créditos na
forma estabelecida no Plano, os Credores concordam com a liberagcdo de todos os
gravames, Onus, garantias fidejussodrias, reais e/ou fiduciarias sobre bens e direitos de
propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando também eventuais
avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.
Os Credores detentores de garantias prestadas pelas Recuperandas ou por terceiros
garantes se obrigam, mediante a quita¢do do seu Crédito nos termos do Plano, a tomar
todos os atos necessarios para a liberagdo das garantias, 6nus e gravames, sempre que
solicitado pelas Recuperandas.

11.5. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas e os
Credores deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano,
inclusive, mas ndo se limitando, a adog¢do de todos os atos societdrios para ratificagdo e
cumprimento das obrigagdes ora assumidas pelas Recuperandas e pelos Credores.

PARTE VI — DISPOSICOES COMUNS
12.  DISPOSICOES GERAIS

12.1. Obrigacoes Solidarias. As obrigacGes solidarias, avais, fiangas e quaisquer outras
modalidades de garantias assumidas ou prestadas pelas Recuperandas ou por seus
socios e/ou terceiros garantidores em relagdo a Divida Reestruturada, bem como as
obrigacBes decorrentes de eventuais incidentes de desconsideragdo da personalidade
juridica, serdo, em consonancia com a Sumula 480 do Superior Tribunal de Justica,
integralmente extintas quando da quitagdo da Divida Reestruturada, ou, conforme seja
0 caso, deverao se submeter as condi¢des de pagamento previstas neste Plano caso os
créditos decorrentes sejam considerados Créditos para fins deste Plano.

12.2. Créditos iliquidos ou retardatarios. Os Créditos Iliquidos e os Créditos
Retardatarios estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do art. 49 da LRF e Tema 1.051 do Superior
Tribunal de Justica. Assim que esses Créditos forem reconhecidos por decisdo judicial,
administrativa e/ou arbitral, bem como estiverem revestidos de liquidez, os Credores
deverdo habilitar seus respectivos Créditos perante a Recuperagdo Judicial. Caso a
Recuperac¢do Judicial tenha sido encerrada, tais Créditos deverdao ser formalmente
notificados para as Recuperandas para fins de habilitagdo ao Plano e recebimento dos
pagamentos pertinentes. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Iliquidos e dos
Créditos Retardatarios, os prazos previstos neste Plano serdo contados a partir da data
em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo ou a
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liguidez do respectivo Crédito na Lista de Credores ou para fins de pagamento nos
termos do Plano. Na hipdtese de o prazo para exercicio da op¢do de pagamento previsto
na Clausula 8.1 ja ter decorrido, os Credores detentores de Créditos lliquidos e Créditos
Retardatarios receberdo a integralidade de seus Créditos nos termos da Opgdo C —
Credores Quirografarios do presente Plano.

12.3. Anexos. Todos os Anexos a este Plano s3o a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano
e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

12.4. Comunicagbes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas:
(a) por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou courrier; ou (b) por
e-mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como prova de
entrega e recebimento da mensagem. Todas as comunicagGes devem ser enviadas aos
seguintes enderecos, salvo se houver alteragcdo devidamente comunicada aos Credores:

As Recuperandas

Endereco: Al. Dr. Carlos de Carvalho, 603, 72 andar — Curitiba/PR.
E-mail: planorj@tradener.com.br

A/C: Departamento Juridico

12.5. Cessao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores
ou a terceiros, e a cessdo produzira efeitos desde que (i) as Recuperandas e o Juizo da
Recuperacdo sejam informados e (ii) os cessiondrios recebam e confirmem o
recebimento de uma copia deste Plano, reconhecendo que o crédito cedido estara
sujeito as suas disposigdes mediante a Homologag¢do do Plano.

13. LEI E FORO

13.1. Lei Aplicdvel. Os direitos, deveres e obriga¢des decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado
sejam aplicadas.

13.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano, durante o periodo em que perdurar a Recuperagdo Judicial, serdo
resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo até o encerramento da Recuperac¢do Judicial, nos
termos do art. 63 da LRF, e, apds o encerramento da Recuperagdo Judicial, serdao
resolvidas pelo foro da Comarca de Curitiba/PR.
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Sdo Paulo/SP, 31 de julho de 2026.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
APRESENTADO POR TRADENER LTDA., D.G.W. PARTICIPACf)ES LTDA., FRATERNITA
PARTICIPAGOES LTDA. E TRADENER SERVICOS EM ENERGIA LTDA., todas em
recuperacao judicial

Relacdo de Anexos do Plano de Recuperacdo Judicial das Recuperandas

Anexo 2.3.1 — Laudo de Viabilidade Economica
Anexo 2.3.2 — Laudo de Avaliacdo de Ativos
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Anexo 2.3.1

Laudo de Viabilidade Econ6mica

(segue como documento anexo)
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b Laboratorio )™
C/ de Negocios f]

Laudo Econémico-Financeiro
Parecer Técnico sobre o Plano de recuperagdo judicial
Lei n2. 11.101/05 / Lei n2. 14.112/20

Processo n2 0008972-30.2026.8.16.0194

TRADENER LTDA
D.G.W. PARTICIPAGOES LTDA
FRATERNITA PARTICIPAGOES LTDA

TRADENER SERVICOS EM ENERGIA LTDA

“TRADENER”

Em Recuperagdo Judicial

Sao Paulo, 31 de julho de 2026.
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Laboratério .
C/; ) de Negocios f]
SUMARIO EXECUTIVO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contratada pelo GRUPO TRADENER, EM RECUPERACAO
JUDICIAL, para elaborar o presente Laudo econémico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de

recuperacao judicial da empresa.

“Plano de Recuperac¢do”, “Plano” ou “PRJ”, a ser encaminhado ao Exmo. Sr.Dr. Juiz de Direito da 22

Vara de Faléncias e Recuperag¢do Judicial da Comarca de Curitiba - PR.
Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados no Plano de Recuperagao:

O GRUPO TRADENER, é uma pessoa juridica de direito privado, e que atua no setor de mercado

livre de energia;

Em 20 de maio de 2026, o GRUPO TRADENER, ajuizou, perante o MM. Juizo de Direito da da 22
Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial da Comarca de Curitiba - PR, um pedido de recuperacgdo

judicial nos termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de empresas (Lei n2. 11.101/05) (“LFRE”);

Em 22 de maio de 2026, o Juizo da Recuperagdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperagdo Judicial, nomeando como administrador judicial Guedes e Manochio Advogados

Associados, tendo como responsavel técnico o Dr. Fabio Pacheco Guedes;

O Plano de Recuperagdo referido tem por objetivo a reestruturagdo das operagdes do GRUPO
TRADENER, buscando superar a crise econdmico-financeira da empresa. Para afericdo da
viabilidade econémico-financeira, este laudo adota premissas conservadoras baseadas em um
cenario de run-off dos contratos existentes. Reconhecendo os impactos reputacionais inerentes
a0 processo recuperacional, a modelagem assume dificuldade e consequente interrup¢do na
originagdo de novos contratos. A visdo do GRUPO TRADENER considera a manuteng¢do dos
contratos de compra e venda de energia classificados como essenciais e a efetiva rescisdo do

contrato de swap com a contraparte ATLAS BRASIL COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S A.
Dessa forma, a reestruturacdo do negdcio e a capacidade de pagamento permitirdo:

(i) O reperfilamento, a renegociagdo e o pagamento de seus credores, nos termos e condigdes

apresentados no Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperagdo
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b Laboratorio )™
C/ de Negocios f]
Judicial;

(ii) A geragdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais derivados estrita e exclusivamente
do escoamento, faturamento e liquidagdo da carteira de contratos de energia ja existente no

ACL (operagdo em run-off);

(iii) A sua preservagdo como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos, diretos e

indiretos;

(iv) A preservagao e efetiva melhora e recuperagao do seu valor econédmico, bem como de seus

ativos tangiveis e intangiveis;

(v) O Plano de Recuperagdo que serd apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo

53, lll da LFRE, uma vez que:

- Para fins de projecdo dos fluxos de caixa e aferi¢cdo da viabilidade do pagamento aos credores, este

laudo adota uma premissa conservadora (cenario-base de run-off).

- Reconhecendo os impactos reputacionais inerentes ao processo recuperacional, a modelagem
assume a interrupc¢do na originagdo de novos contratos no médio prazo. Dessa forma, a capacidade
de pagamento demonstrada baseia-se exclusivamente no escoamento e liquidagao da carteira de
contratos ja existente (dindmica de run-off), somada aos efeitos das decisGes judiciais favoraveis,

provando que a empresa é vidvel mesmo no cendrio mais restritivo;

- E demonstrada a viabilidade econémica do GRUPO TRADENER, bem como do Plano de

Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperagao;

- Sdo demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem empregados pela

empresa;

- E acompanhado deste Laudo demonstrando a viabilidade econémico — financeira do Plano de

Recuperagdo e da empresa em recuperacao judicial;

- E acompanhado também, do Laudo de avaliagdo de bens e ativos da empresa, elaborado por

empresa especializada em engenharia de avaliag¢des;
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- Contém proposta clara e especifica para renegociagdao e pagamento aos credores sujeitos ao Plano

de Recuperacao.

Dessa forma, a elaboracgdo do presente Laudo EconGmico-Financeiro e emissdo de Parecer Técnico

pela LABORATORIO DE NEGOCIOS tém por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperagdo que serd apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de
LFRE, perante o Juizo de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperacdo Judicial da Comarca
de Curitiba - PR, de GRUPO TRADENER LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 02.691.745/0001-70, com sede na Al. Dr. Carlos de Carvalho, n? 603, 8°
andar, conjunto 82, Curitiba/PR, CEP 80430-180 (“TRADENER”); D.G.W. PARTICIPACOES
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.877.050/0001-87,
com sede na Rua Estados Unidos, n2 1680, conjuntos 202, 203 e 204, Boa Vista, Curitiba/PR,
CEP 82.540-030 (“DGW”); FRATERNITA PARTICIPAGOES LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 02.708.443/0001-67, com sede na Estrada Nova de
Colombo, n? 6.410, KM 3, Santa Candida, Curitiba/PR, CEP 82.720-010 (“FRATERNITA”) e
GRUPO TRADENER SERVICOS EM ENERGIA LTDA., pessoa juridica de direito privado inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 08.250.428/0001-02, com sede na Avenida Trompowsky, n2 354, sala
501, Centro, Floriandpolis/SC, CEP 88015-300 (“TRADENER SERVICOS”) e, em conjunto com

GRUPO TRADENER, DGW e FRATERNITA, em conjunto identificadas como “GRUPO
TRADENER” ou “Recuperandas”, EM RECUPERACAO JUDICIAL;

b) Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas previstas no Plano,

conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢do do GRUPO TRADENER, as quais

permitirdo a superagdo das suas dificuldades financeiras;

d) A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano de Recuperagdo,
identificando a sua viabilidade econémico-financeira, tudo de acordo com o que estabelece

a LFRE, em seu artigo 53, incisos Il e lll.

No item |, apresentaremos aspectos introdutdrios desse Laudo, bem como os objetivos deste

trabalho, incluindo um breve histérico e a situagdo atual da empresa e das suas operagdes.
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Serdo descritas também as razdes da crise econdmica pela qual atravessa momentaneamente o

GRUPO TRADENER.

No item Il, descreveremos todos os aspectos principais do Plano de Recuperagdo elaborado pelo
GRUPO TRADENER, e seus consultores juridicos e financeiros, a fim de demonstrar a capacidade da
empresa em honrar com os seus compromissos e recuperar a sua saude financeira, em linha com a

proposta de pagamento aos seus credores.
No item Ill, identificaremos os dados e as fontes de todas as informacdes recebidas e utilizadas.

No item IV, apds a analise das informagdes apresentadas, da constatagdo e da coeréncia dos
demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), apresentaremos a andlise da viabilidade
econdmico — financeira da empresa e do Plano de Recuperagdo a ser apresentado ao Juizo, bem

como emitiremos o Parecer Técnico.

No item V, apresentaremos as nossas conclusdes e justificativas da viabilidade econémico—

financeira da empresa e do Plano.

Em resumo dos pontos indicados acima e a serem detalhados no presente Laudo, somos do parecer
qgue o Plano de Recuperagdo analisado e que sera apresentado ao Juizo para fins de apresentacdo

aos credores e eventual votagdo em Assembleia Geral é vidvel econdmica e financeiramente,

considerando as razdes e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos detalhadamente
neste Laudo e que atende aos interesses de todos os envolvidos no processo de recuperagao judicial

do GRUPO TRADENER.

Sdo Paulo, 31 de julho de 2026.

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n? 33.888 — 22 Regido — SP
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I - INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A LABORATORIO DE NEGOCIOS é uma empresa que atua em consultoria financeira e foi contratada
pelo GRUPO TRADENER, para elaborar um Laudo de viabilidade econdmico-financeira do Plano de

Recuperacgdo e da empresa, com emissdo de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma analise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperacdo e em
relacdao as medidas que serdo adotadas pelo GRUPO TRADENER, bem como a demonstragao da

viabilidade econdmico-financeira da empresa e do referido Plano de Recuperagao.

As condigOes e propostas que compdem o Plano de Recuperagdo foram elaboradas pela diregao do
GRUPO TRADENER, e seus assessores juridicos financeiros e estdao de acordo com as disposi¢cdes

contidas na LFRE.

A nossa analise e elaboracdo deste Parecer Técnico visam demonstrar a viabilidade econémico-
financeira da empresa e do Plano de Recuperacdo a ser apresentado ao Juizo da Recuperacdo, a
capacidade de pagamento a todos os credores do GRUPO TRADENER, e a recuperagdo da sua salde

financeira.

Este Laudo e o nosso parecer técnico incluem andlise e comentdrios sobre os pontos fundamentais
do Plano de Recuperagao, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores, até

a extingdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V deste Laudo.

O Plano de Recuperacdo, bem como todos os dados e as informacgdes fornecidas para a elaboragéo
deste Laudo, sdo, por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetuadas analises

juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagdo destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagao, nos
demonstrativos financeiros historicos e projetados e nas informagdes recebidas sdo considerados

como verdadeiros e precisos.
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Embora obtidos por meio de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir

qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opiniées ou estimativas

fornecidas pela administragdo do GRUPO TRADENER, e seus assessores juridicos e financeiros.

A LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o tem interesse atual ou futuro na empresa, cujo Plano de
Recuperacgdo é objeto de analise neste Laudo e ndo tem interesse pessoal ou parcialidade com

relagdo as partes envolvidas.

A remuneracdo da LABORATORIO DE NEGOCIOS n3o estd condicionada a nenhuma acdo, nem

resulta do mérito das analises, opinides e conclusdes contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Nenhuma parte deste Laudo, principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas ou qualquer referéncia a entidades ou as designagGes
concedidas por essa organizacdo, podera ser divulgada pela LABORATORIO DE NEGOCIOS ou pelo
GRUPO TRADENER, para o publico através de prospectos, anuncios, relages publicas, jornais ou
qualquer outro meio de comunicagdo sem o consentimento prévio por escrito da LABORATORIO DE

NEGOCIOS ou do GRUPO TRADENER, conforme aplicavel.

Este Laudo e Parecer Técnico sio considerados pela LABORATORIO DE NEGOCIOS como
documentos sigilosos, absolutamente confidenciais, ressaltando-se que ndo devem ser utilizados
para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras

instancias judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacao.
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UM BREVE HISTORICO DO GRUPO TRADENER

A trajetdria das Recuperandas estd intimamente relacionada a prdpria formagdo e ao
desenvolvimento do mercado livre de energia elétrica no Brasil. Antes da consolida¢do do atual
Ambiente de Contratagdo Livre - ACL, o setor elétrico nacional era predominantemente estruturado
sob regime regulado, no qual os consumidores possuiam reduzida liberdade de escolha quanto ao

fornecedor de energia, permanecendo vinculados, em regra, as distribuidoras locais.

Foi nesse contexto de gradual abertura e transformacgao do setor elétrico brasileiro que, em 28 de
julho de 1998, foi constituida o GRUPO TRADENER, na cidade de Curitiba/PR. A empresa surgiu
precisamente quando o pais comegava a implementar as bases de um novo modelo de
comercializagdo de energia, orientado pela liberdade de negociacdo, pela competicdo, pela
eficiéncia econOmica e pela aproximagao direta entre geradores, comercializadores e

consumidores.

Desde a sua origem, o GRUPO TRADENER ocupou posicdo singular no setor elétrico nacional. Trata-
se da primeira comercializadora de energia elétrica do Brasil e da primeira empresa autorizada pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL a comercializar energia elétrica diretamente com

consumidores finais e geradores no ambiente de contratagdo livrel.

O pioneirismo do GRUPO TRADENER ndo se restringiu a sua constituicdo formal. Em 1999, a
empresa participou da celebragdo do primeiro contrato de energia livre do pais, firmado com a
Carbocloro?, marco histdrico que simbolizou, na pratica, o inicio da liberdade de escolha do
consumidor no setor elétrico brasileiro. Ndo se tratou de mera operagao comercial isolada, mas da
concretizacdo de uma transformacdo estrutural do mercado: pela primeira vez, grandes
consumidores passaram a exercer efetivamente a possibilidade de contratar energia fora do modelo

tradicional de fornecimento regulado.

Esse contexto histérico é particularmente relevante para a compreensdo do presente pedido. O
GRUPO TRADENER nao ingressou em um mercado consolidado, maduro e plenamente estruturado.
Ao contrario, participou ativamente da construcdo do mercado livre de energia no Brasil,

enfrentando as incertezas inerentes a um ambiente regulatdrio ainda em formagdo, contribuindo

1 Disponivel em: https://amanha.com.br/categoria/parana-grandes-marcas/tradener-muita-energiapara-ir-alem

2 Disponivel em: https://tradener.com.br/blog/primeira-comercializadora-de-energia.
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para o desenvolvimento de praticas comerciais e regulatdrias e auxiliando na consolidagdo da

confianga entre os diversos agentes econémicos do setor.

Ao longo de quase trés décadas de atuagdo, o GRUPO TRADENER consolidou-se como uma das
principais comercializadoras independentes de energia elétrica do pais. Sua atuagdo passou a
abranger, entre outras atividades, a compra e venda de energia elétrica, a representacdo e a gestdo
de consumidores livres e geradores, a estruturagdo contratual, a administragdo de riscos, a gestdo
de usinas e o desenvolvimento de solucdes voltadas a previsibilidade, a seguranca e a eficiéncia das

operagoes realizadas no setor elétrico.

A atividade desenvolvida pelo GRUPO TRADENER jamais se limitou a mera intermediagao comercial.
Em um setor altamente técnico, regulado e sensivel, a comercializadora exerce fungdo essencial de
conexao entre consumidores, geradores, investidores e demais agentes do mercado, fornecendo
conhecimento especializado, suporte regulatorio, gestdo contratual e solugdes compativeis com as

especificidades de cada operacdo.

Esse cardter técnico e personalizado sempre constituiu um dos principais diferenciais da
Requerente. Os contratos e estruturas comerciais desenvolvidos pelo GRUPO TRADENER s3o
elaborados a partir das particularidades de cada cliente, considerando seu perfil de consumo, sua
exposicao ao mercado, seus objetivos financeiros e sua necessidade de previsibilidade. Em outras
palavras, a empresa contribuiu para que a contratacdo de energia deixasse de ser tratada como
relagdo padronizada, passando a ser estruturada de forma mais racional, eficiente e aderente as

necessidades concretas de cada agente econémico.

A relevancia do GRUPO TRADENER também se evidencia pela dimensdo de suas operacgdes.
Conforme registros publicos recentes, a empresa possui atuagdao em 23 estados da Federagao,
atende aproximadamente 1.200 consumidores livres e mantém rede superior a 1.000 MW médios
em circulagdo, por meio de contratos celebrados com agentes de diferentes portes, que vao desde
pequenos consumidores até grandes industrias e empreendimentos de elevada demanda

energética’.

3 Disponivel em: https://amanha.com.br/parana-grandes-marcas-volume-2/tradener-iluminando-novoscaminhos
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Além da comercializagdo de energia elétrica, o GRUPO TRADENER expandiu sua atuagao para outras
frentes estratégicas do setor energético. A empresa possui experiéncia em operacgdes de exportagdo
e importagdo de energia elétrica com paises como Uruguai e Argentina e detém autorizagdo para

atuac3o no mercado de comercializacdo de gés natural 1°, importando gés natural da Bolivia para

comercializagdo (revenda) no mercado interno.

Essa trajetéria demonstra que o GRUPO TRADENER ndo apenas acompanhou a evolug¢do do
mercado livre de energia no Brasil, mas contribuiu diretamente para sua formacao, consolidagcdo e
amadurecimento. Sua histéria se confunde com o desenvolvimento de um setor mais competitivo,
moderno e eficiente, no qual a energia elétrica passou a ser contratada com maior liberdade,

racionalidade econdmica, seguranca e aderéncia as necessidades dos consumidores.

N3o se estd, portanto, diante de sociedade empresdria recente, episddica ou destituida de
relevancia econ6mica. Ao contrdrio, trata-se de empresa historicamente consolidada, com quase 28
anos de atuacdo ininterrupta, presenca nacional, reconhecido conhecimento técnico e papel
efetivamente relevante na abertura, desenvolvimento e fortalecimento do mercado livre de energia

elétrica brasileiro.

Além do GRUPO TRADENER, integram o presente pedido as sociedades D.G.W. Participagdes Ltda.
e Fraternita Participa¢des Ltda., ambas constituidas ha mais de duas décadas, sediadas em
Curitiba/PR e voltadas ao exercicio de atividades de participacdo societéria, holding de instituices
ndo financeiras e gestao patrimonial. Integra, ainda, o grupo o GRUPO TRADENER Servigos em
Energia Ltda., constituida em 2006, cuja atuagdo se concentra na prestacdo de assessoria comercial
e regulatéria no setor elétrico, bem como na representagdo de agentes consumidores perante a

CCEE.

No que tange ao GRUPO TRADENER SERVICOS, trata-se de subsididria do GRUPO TRADENER, que
detém 99% de seu capital social, cuja atuagdo compreende, dentre outros servigos, suporte
regulatorio, acompanhamento de obriga¢des setoriais, elaboracdo de relatérios mensais
relacionados a CCEE, disponibilizacdo de sistema de gestdo e atendimento especializado aos
clientes. Sua atividade, portanto, esta intrinsecamente vinculada a comercializacdo de energia

desenvolvida pelo GRUPO TRADENER.
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A relevancia social das Recuperandas transcende sua atuagdao econdmica no mercado de energia.
Além da geracdo de aproximadamente 300 empregos diretos e indiretos e do recolhimento de mais
de RS 1 bilhdo em tributos ao longo dos ultimos 5 (cinco) exercicios fiscais, as Recuperandas
consolidaram-se como importantes agentes de transformacéao social no Estado do Parana. Tanto é
assim que, entre os anos de 2012 e 2023, destinaram o montante de RS 10.680.314,00 a 61

iniciativas distribuidas em cinco frentes de impacto social, cultura, satde infantil, oncologia, esporte

de alto rendimento e protegao a pessoa idosa.

A atuagdo social desenvolvida pelas Recuperandas produz impactos concretos e diretos sobre
parcelas especialmente vulneraveis da populagdo paranaense, destacando-se: (i) as doagdes
realizadas ao Hospital Pequeno Principe — maior hospital pediatrico da América Latina — em sete
exercicios fiscais distintos, totalizando R$ 912.250,00 destinados ao atendimento e a promog3o da
saude de criangas e adolescentes; (ii) o financiamento de cirurgias robdticas e de pesquisas
oncoldgicas conduzidas pelo Hospital Erasto Gaertner, instituicdo vinculada a Liga Paranaense de
Combate ao Cancer; (iii) os aportes direcionados a programas de qualidade de vida e assisténcia a
populacdo idosa desenvolvidos pelo Hospital Angelina Caron e pelo HCUFPR; (iv) o patrocinio, por 9
(nove) anos consecutivos, ao Festival de Teatro de Curitiba — maior evento de artes cénicas da
Regido Sul do Brasil — fomentando o acesso democratico a cultura; e (v) o apoio a preparacdo
olimpica do atleta Eduardo Lass para os Jogos Olimpicos de Téquio 2020, por intermédio da

Federagdo Paranaense de Triathlon.

E precisamente essa fungdo social concreta, continua e amplamente comprovada que faz da
preservacdo das Recuperandas um interesse que ultrapassa a esfera estritamente privada de seus
socios e credores. A eventual liquidagdo das empresas acarretaria ndo apenas a extingdo de postos
de trabalho, a desarticulagdo de relagdes contratuais estratégicas e a redugdo da arrecadagdo
tributaria, mas também a interrupcdo de uma fonte histdrica e relevante de financiamento privado
a hospitais, entidades culturais, instituicdes esportivas e organizagdes de assisténcia social. Trata-
se, portanto, do exato perfil empresarial cuja preservacdo foi expressamente tutelada pelo
legislador ao consagrar, no art. 47 da Lei 11.101/2005, os principios da preservagdo da empresa, de

sua fungdo social e do estimulo a atividade econémica.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DO GRUPO TRADENER

N3o obstante sua trajetdria sélida, sua relevancia histérica e sua atuagao consolidada no mercado
livre de energia elétrica, o GRUPO TRADENER passou a enfrentar, nos ultimos anos, grave crise
econdmico-financeira decorrente de fatores extraordindrios, setoriais, regulatérios e operacionais
gue impactaram de maneira abrupta a dindmica econémica dos Contratos de Compra e Venda de

Energia Elétrica (“CCVEEs”) celebrados no dambito de sua atividade empresarial.

Embora a origem operacional da crise esteja diretamente relacionada a atividade de
comercializacdo de energia desenvolvida pelo GRUPO TRADENER, seus efeitos irradiaram-se por
toda a estrutura econémica e societdria integrada pelas demais Recuperandas, razao pela qual a

crise deve ser compreendida e tratada de maneira coordenada e global.

A crise enfrentada pelas Recuperandas ndo decorre da auséncia de operacdo, da inexisténcia de
carteira de clientes ou de qualquer mudanga deliberada em sua politica empresarial. Ao contrario,
o GRUPO TRADENER sempre adotou gestdo conservadora de portfélio, mantendo volume de
energia adquirida compativel — e historicamente superior — ao volume de energia comercializada,

sem atuar “a descoberto” ou “sem lastro” no mercado de energia.

Para a adequada compreensdo da origem da crise, é necessario esclarecer, inicialmente, a propria
natureza dos CCVEEs celebrados no Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”). Embora denominados
“contratos de compra e venda de energia elétrica”, a obrigacdo assumida por comercializadoras
como o GRUPO TRADENER n3o consiste, propriamente, na entrega fisica de energia de uma parte

a outra.

A energia elétrica é gerada pelas usinas produtoras e injetada no Sistema Interligado Nacional,
independentemente das relagGes contratuais bilaterais estabelecidas entre os agentes. No ambito
da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”), a “entrega” da energia contratada se
concretiza por meio de registros, contabilizacGes e liquidagGes econdmico-financeiras, conforme as

regras regulatdrias aplicaveis ao setor.

Sob essa perspectiva, os CCVEEs possuem natureza predominantemente financeira. A entrega da

energia ocorre de maneira meramente escritural, mediante o registro dos montantes contratados
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perante a CCEE, enquanto a entrega fisica é assegurada pelo préprio Sistema Interligado Nacional,

sob coordenagdo do Operador Nacional do Sistema (ONS).

Assim, o resultado econdémico dos contratos ndo depende apenas da existéncia de energia
contratada em volume suficiente. Depende também da forma como essa energia estd distribuida
ao longo das 24 horas do dia, dos submercados em que foi adquirida e vendida, dos registros
realizados perante a CCEE e, sobretudo, do comportamento do Prego de Liquidagao das Diferencas

(“PLD”) aplicavel em cada hora e em cada submercado.

Essa distincdo é fundamental para a compreensdo da crise ora enfrentada. O GRUPO TRADENER
possui energia suficiente para cumprir os volumes contratados com seus clientes e credores. O
problema que desencadeou a crise decorre do profundo descasamento econémico entre a curva
horaria de geragdo da energia adquirida e a curva de carga da energia vendida, em um ambiente
regulatorio que, especialmente a partir de 2025, passou a atribuir consequéncias financeiras

significativamente mais severas a tais diferengas horarias e regionais.

Além do prego e do volume de energia, os CCVEEs estabelecem a denominada “curva de carga”, que
representa a distribuicdo do consumo ao longo das 24 horas do dia, indicando os periodos de maior

e menor demanda energética de cada consumidor.

Um consumidor industrial que concentra suas operagdes entre Sh e 21h, por exemplo, tende a
apresentar maior consumo no periodo diurno e menor demanda no periodo noturno. Cada cliente
possui curva prépria de consumo; contudo, no caso da carteira do GRUPO TRADENER, é possivel
identificar padrao predominante decorrente da composicdao de sua base de clientes, formada

majoritariamente por pequenas e médias industrias:
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Perfil Horario de Compras x Vendas por Ano (MWm)
Carteira realizada 2023-2026

2023 — Compra média: 718 MWim | Venda média: 717 MWm 2024 — Compra média: 996 MWm | Venda média: 977 MWm

500 { == Compra h = Compra
- venda —venca

i
i

2025 — Compra média: 1,172 MWm | Venda média: 1,140 MWm 2026 (jan-fev) — Compra média: 1,484 MWm | Venda média: 1,468 MWm
—Compra 1750 { wm Compra
- Venda - venca

Perfil I:IOf;r.irit; dc: C;);t;‘;rn;. XVerldn‘: (WIII ) — Cnr;eii;ﬁ r;nll:'zn(%rl 2023—2026 ] Azul
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O grafico acima demonstra que, embora o GRUPO TRADENER possua volume global de energia
compativel com suas obrigagBes de venda, existem diferengas horarias entre os momentos em que
ha sobra de energia e aqueles em que ha déficit energético. Esse descasamento é fen6meno natural
em carteiras amplas e dindmicas, compostas por multiplos contratos de compra e venda celebrados

em momentos distintos e com perfis horarios diversos.

Historicamente, tais diferencas nunca poderiam representar desequilibrio econémico relevante.
Até 2024, as sobras e faltas verificadas ao longo do dia tendiam a se compensar financeiramente,

uma vez que o PLD horario apresentava comportamento relativamente estavel e previsivel.

No modelo regulatério brasileiro, essas diferencas sdo obrigatoriamente liquidadas pela CCEE no
mercado de curto prazo, mediante aplicagdo do Prego de Liquidagdo das Diferengas. Quando ha
sobra de energia, o agente recebe crédito calculado pelo PLD da respectiva hora e submercado;
quando ha déficit, a energia faltante é debitada segundo o mesmo critério. Importa destacar que
situagcGes de sobra e déficit de energia ndo sdo exclusivas do mercado livre. No mercado cativo, as
distribuidoras também estdo sujeitas a variagdes entre contratagdo e consumo efetivo, gerando
exposi¢cdoes semelhantes. A diferenga é que, nesse ambiente, tais custos e receitas decorrentes
dessas variagbes sdo posteriormente compensados nos processos de revisdo tarifaria, com

repercussao final nas tarifas aplicaveis aos consumidores cativos.
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A dimensao e a volatilidade dessas exposi¢cdes no ambiente regulado podem ser constatadas pelos
recentes resultados de liquidacdo das distribuidoras no MCP. Ao longo dos 12 (doze) meses do ano
de 2025, considerando uma carga média de aproximadamente 40.000 MW médios, o volume
liquidado a descoberto pelas distribuidoras resultou em montante negativo de RS 13,541 bilhdes,
equivalente a um impacto médio de RS 38,64/MWh. Contudo, apenas nos 3 (trés) primeiros meses

de 2026 (janeiro a margo), para uma carga média de 43.119 MW médios, o MCP das distribuidoras

ja acumulou expressivo déficit de RS 6,065 bilhdes.

Em termos unitarios, o impacto médio saltou de RS 38,64/MWh para RS 64,23/MWh,
representando incremento de aproximadamente 66% em relagdo a média observada no ano
anterior. A titulo exemplificativo, e de modo a demonstrar concretamente os efeitos dessa
exposicdao sobre um agente especifico, destaca-se o caso da Copel Distribuigdo. Durante todo o
exercicio de 2025, a concessiondria apurou resultado negativo no MCP da ordem de RS 713 milhdes,
correspondente a aproximadamente RS 35,00/MWh. J& no primeiro trimestre de 2026, a mesma
distribuidora registrou liquida¢do negativa de RS 401,9 milhdes, alcancando o alarmante patamar

de RS 78,95/MWh.

Resta evidente, portanto, que a sistemdtica de liquidagdo de diferencgas ndo configura risco exclusivo
dos agentes do ACL. Também no ACR, a volatilidade do PLD, associada a fatores sistémicos e
conjunturais do setor elétrico, é capaz de gerar déficits bilionarios, os quais, inevitavelmente, serdo
repassados aos consumidores cativos por meio das tarifas de energia, em afronta direta ao principio

da modicidade tarifaria.

O PLD, contudo, ndo corresponde a prego livremente pactuado entre as partes. Trata-se de prego
regulado, calculado a partir de modelos computacionais oficiais, parametros normativos, critérios
de aversdo ao risco, dados hidroldgicos, restricdes operacionais e demais premissas técnicas

definidas no dmbito do setor elétrico.

A partir de 2021, o PLD passou a ser apurado de forma hordria, isto é, individualmente para cada
uma das 24 horas do dia. Com isso, as diferencas entre energia comprada e vendida deixaram de
ser avaliadas apenas de forma agregada, passando a ser liquidadas hora a hora, conforme o PLD
especifico de cada periodo e de cada submercado. Ainda assim, enquanto os pregos permaneceram

relativamente estaveis, o mecanismo mostrou-se administravel.
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O cendrio, contudo, alterou-se substancialmente a partir de 2025, em razdo de sucessivas mudancas
regulatdrias, metodoldgicas e operacionais que afetaram diretamente a formacdo do PLD. A
sucessdo dessas alteragdes evidencia que a crise enfrentada pelo GRUPO TRADENER n3o decorreu

de evento isolado ou de erro operacional especifico, mas de profunda transformacdo na prépria

légica de precificagdo e liquidagdo do mercado de curto prazo:

Cronologia sintética das principais mudangas e marcos de governanga do PLD (2021-2025)
01/01/2021
CCEE/ANEEL — PLD oficial passa  ser calculado com base no DESSEM; consolida-se a kégica hordria de curtssimo prazo
22/07/2021
CPAMP/MME — Proposta de VminOp, RHE no DECOMP e CVaR(50,35); eficcia em operagao/preco projetada para 2023.
05/10/2021
CNPE — Resolugdo CNPE n® 22/2021 cria nova mokdura de QOvernanca para metodologias e programas Computacionais.
31/03/2022
MME — Portaria GM/MME n® 637 institul a CPAMP sob a nova diretriz do CNPE
07/04/2022

CPAMP/MME — Aprovagdo de PAR(p)-A, novo critério de parada do NEWAVE e CVaR(25,35), com vigéncia para operagdo/prego em 01/01/2023,

26/07/2022
ANEEL — REN n® 1032 consolida regras do PMO/PLD, limites minimo/méximo e tratamento de erros/processos.
31/07/2023
CPAMPIMME — Atualizagso do VminOp; postergacdo do NEWAVE Hibrido; no aprovagdo de Fontes Int es; manutencdo do CVaR(25,35),
28/11/2023
ANEEL — Revissoda REN 1032 reforga afihamento entre dados/modelos ONS-CCEE o ciarto expedito para correges.
19/04/2024
CNPE/Presidéncia — Resolugdo CNPE n® 1/2024 reestrutura a governanga; CMSE passa a decidir alteragbes no nivel de aversdo ao risco
25/07/2024
CPAMP/MME — Aprovagao do NEWAVE Hibrido, CVaR(15,40), novos VminOp & micropenalidades, com vigéncla a partir do PMO de an/2025.
23/04/2025
ANEEL — Abertura da CP 20/2025 para regulamentar o novo Comité de Governanga Especifica.
23/12/2025
ANEEL — Fixacdo dos limites anuals do PLD para 2026.
P P o & &P »°

Data

As mudangas implementadas no setor elétrico ndo consistiram em simples ajustes acessorios. Elas
alteraram substancialmente a légica econdmica do mercado de curto prazo, ampliando a
volatilidade do PLD hordrio e potencializando os impactos financeiros decorrentes dos

descasamentos entre curva de geragdo e curva de carga.

Entre essas alteragOes, destaca-se a modificagdo dos parametros de aversdo ao risco utilizados nos
modelos de formacdo do PLD, especialmente o denominado CVaR Conditional Value at Risk. O CVaR
é mecanismo destinado a orientar a operagdo do sistema elétrico, calibrando o equilibrio entre

custo operacional e mitigacdo de riscos sistémicos, especialmente em cendrios de escassez hidrica.

A época, os préprios agentes do setor e suas associa¢des representativas se manifestaram, no
ambito das consultas publicas pertinentes, de forma contraria a adogdo dessas medidas, alertando

para os potenciais impactos adversos decorrentes da alteragdo dos parametros do CVaR. Ainda
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assim, as contribui¢cdes apresentadas nao foram acolhidas. H3, inclusive, manifesta¢do do Deputado
Federal Arnaldo Jardim — relator de importantes iniciativas legislativas do setor elétrico —

advertindo, previamente, sobre os riscos de desorganizacdo do mercado decorrentes da alteragdo

dos parametros do CVaR, o que posteriormente veio a se concretizar.

Na pratica, a alteragdo dos parametros do CVaR tornou a operacgdo do sistema mais conservadora,
incentivando o acionamento preventivo de usinas termelétricas e a preservagao de reservatérios
mesmo em cenarios de baixa probabilidade de escassez. Como consequéncia, verificou-se elevacido

relevante dos custos operacionais e significativo aumento da volatilidade do PLD horario.

O impacto foi imediato: o PLD passou a apresentar oscilagdes extremas dentro de um mesmo dia,
com valores significativamente mais elevados no periodo noturno e mais reduzidos no periodo
diurno. Essa dinamica rompeu a légica historica de compensagao financeira entre sobras e faltas de

energia ao longo do dia.

Perfil Médio Horario do PLD por Cendrio de Precificacio (R$/MWh)
Media ponderada dos 4 submercados — base para calculo das exposicdes

(30

Perfil médio hordrio de PLD realizado por ano (RS/MWh, média dos 4 submercados). Todos
05 anos exibern o mesmo padrdo de vale dirno e pico noturno, mas em nfveis absolutamente
distintos para cada hora do dia.

O grafico acima demonstra que, até 2023, o PLD horario apresentava comportamento relativamente
estavel e previsivel. A partir de 2024 — e, sobretudo, em 2025 e 2026 —, passou a exibir volatilidade
intradidria substancialmente superior, incompativel com as premissas econémicas que orientaram

a celebragdo de inimeros contratos anteriormente firmados.
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As consequéncias para o GRUPO TRADENER foram severas. Nos horarios em que a Requerente
possuia sobra de energia, o PLD passou a apresentar valores reduzidos, diminuindo os créditos
recebidos na liquidagdao. Em contrapartida, nos hordrios em que havia déficit energético, o PLD

passou a registrar valores significativamente mais elevados, ampliando de forma desproporcional

os débitos perante a CCEE:

Perfil Hordrio de Compras e Vendas — 2025 e 2026
Volumes (MWm) e PLD de cada ano (R$/MWh)

2025 ~ Compra média: 1,172 MWm | Venda média: 1,140 MWm 2026 — Compra média: 1,484 MWm | Venda média: 1,468 MWm
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O grafico acima evidencia, de maneira objetiva, o impacto econ6mico do novo comportamento do
PLD sobre a carteira do GRUPO TRADENER. A distor¢do ndo reside simplesmente na existéncia de
sobras e faltas de energia (fenébmeno inerente ao préprio mercado), mas no fato de que tais

diferencas passaram a produzir consequéncias financeiras muito mais gravosas a partir de 2025.

Isso porque as sobras de energia passaram a concentrar-se justamente nos horarios de menor PLD,
enquanto os déficits passaram a coincidir com os periodos de maior prego. Em termos praticos, o
GRUPO TRADENER passou a receber menos pela energia excedente e a pagar mais pela
recomposicdo da energia faltante em cada hora do dia, rompendo-se a ldgica histérica de

neutralizagdo econémica do descasamento horario.

Soma-se a isso outro fendmeno estrutural relevante: o crescimento exponencial da geracgdo solar
no Brasil nos ultimos anos. A geracdo solar possui curva caracteristica concentrada no periodo

diurno, aproximadamente entre 6h e 18h, inexistindo geragao no periodo noturno:

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 19

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: Doc. 1 - Plano de Recuperag&o Judicial + Laudos_Partel

b Laboratorio £ 4™
deNegacios g

Energia Solar a no Brasil: C Par ao na Matriz e Superacao do PDE
2021-2025 | Fontes: ANEEL - ABSOLAR - EPE/BEN - MME

-8 Projecho PDE vigente (GW)  mmm Geragdo Centralizada (GC)
70GW | mmm Geragdo Distribuida (GD) =@ Participagdo na matriz (%) 35%
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Quanto a Expansao Solar Superou o Plano Decenal Oficial em Cada Ano
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Capacidade instalada solar (GW, barras), participacio na matriz elétrica (%, linha

vermelha) e projecio do PDE vigente (linha laranja tracejada). Embaixo as barras com

percentual de superagdo verificado em relagio ao PDE Fontes: ANEEL, ABSOLAR,

EPE/BEN, MME. A geragio solar observa uma “curva de geracdo” muito particular. Como

a energia s6 ¢ gerada nos periodos em que hd sol, a geragdo se concentra exclusivamente 1o

periodo das 6:00 as 18:00h, com nenhuma geracdo no periodo noturno.
O crescimento da geracgdo solar superou significativamente as projecdes setoriais, ocasionando
excesso de oferta de energia durante o dia e redugdo relevante dessa oferta no periodo noturno.
Como a geragdo solar influencia diretamente os modelos de formagdo do PLD, o excesso de energia
diurna passou a pressionar o PLD para baixo, enquanto sua auséncia no periodo noturno contribuiu
para elevagao substancial dos pregos nesse intervalo. Ndo obstante, ao longo desse periodo o ONS

nao se preocupou em otimizar a energia para minimizar o custo da operacao.

Esse fendmeno agravou diretamente a exposigdo do GRUPO TRADENER, refor¢cando precisamente
a dindmica acima demonstrada: sobras de energia em horarios de PLD reduzido e déficits em
hordrios de PLD elevado. Assim, uma carteira que se mostrava economicamente equilibrada sob as
premissas anteriores passou a sofrer perdas relevantes em razao da nova configura¢do horaria do

mercado.

Paralelamente, o setor passou a enfrentar os efeitos do denominado curtailment, consistente na

limitacdo da geragdo de energia edlica e solar em razao de restrigGes sistémicas, especialmente da

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 20

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugédo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Plano de Recuperacéo Judicial + Laudos_Partel

Laboratorio c
(// ) de Negdcios /
insuficiéncia de linhas de transmissdo destinadas ao escoamento da energia gerada

majoritariamente na regido Nordeste para os demais submercados.

Como consequéncia, o Submercado Nordeste passou a registrar excesso estrutural de energia e
PLDs significativamente inferiores aos observados nos Submercados Sudeste/Centro-Oeste e Sul.
Essa diferenca regional de precos intensificou a exposicio do GRUPO TRADENER, que
historicamente adquire parcela relevante de sua energia no Nordeste para entrega em outros
submercados. Aqui, novamente, a operacdo do sistema pelo ONS foi totalmente atipica: em apenas
27 dias o Operador esvaziou o reservatorio da Regido Sul, sem nenhuma razdo a nao ser aumentar

0s custos nessa regido.

MEes |SUDESTE| SUL | NORDESTE | NORTE
jan/23 69,04 69,04 69,04 69,04
fev/23 69,04 69,04 69,04 69,04
mar/23 | 69,04 | 69,04 69,04 69,04
abr/23 69,04 69,04 69,04 69,04
mai/23 69,04 69,04 69,04 69,04
jun/23 | 69,04 | 69,04 69,04 69,04
jul/23 69,04 69,04 69,04 69,04
ago/23 69,04 69,04 69,04 69,04

set/2023| 80,37 | 80,37 80,37 80,37
out/23 | 7484 | 7484 74,84 74,84
nov/23 | 84,40 84,40 84,40 84,40
dez/23 74,09 74,09 74,09 74,09
jan/24 | 61,14 | 61,14 61,14 61,14
fev/24 61,20 61,20 61,20 61,20
mar/24 | 61,07 61,07 61,07 61,07
abr/24 61,07 61,07 61,07 61,07
mai/24 61,07 61,07 61,07 61,07
jun/24 | 6641 | 66,40 66,40 66,41
jul/24 87,07 87,05 84,28 87,08
ago/24 | 118,79 | 118,79 103,82 118,80
set/24 | 307,59 |307,78 | 24330 |31641
out/24 | 480,78 |480,76 | 449,83 |482,54
nov/24 | 103,51 | 103,51 102,14 103,66
dez/24 | 64,80 | 64,80 64,80 64,80

A tabela acima demonstra que, entre janeiro de 2023 e maio de 2024, havia forte convergéncia
entre os precos médios dos submercados. A partir de junho de 2024, contudo, passou-se a verificar
descolamento progressivo e relevante entre os PLDs do Nordeste e os dos demais submercados,
agravando a exposic¢do financeira de agentes com operagées estruturadas em regides distintas do

Sistema Interligado Nacional.

Esse descolamento passou a representar fator adicional de pressdo sobre a carteira do GRUPO

TRADENER, uma vez que a energia adquirida em determinado submercado deixou de compensar
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economicamente as obriga¢des de entrega assumidas em outros, diante da crescente disparidade

entre os respectivos PLDs.

Diante desse cenario, a préprio GRUPO TRADENER buscou, ao longo dos meses, alternativas
negociais e solugdes de mercado para redugdo de sua exposi¢do. Entre junho de 2025 e fevereiro
de 2026, promoveu 17 chamadas publicas direcionadas a mais de 440 empresas, buscando adquirir
energia em condi¢gdes mais aderentes as curvas de carga de sua carteira, sem, contudo, obter

resposta efetiva do mercado.

Tal circunstancia evidencia que o GRUPO TRADENER n3o permaneceu inerte nem recorreu ao Poder
Judicidrio como primeira alternativa. Ao contrdrio, buscou, por meios negociais e ordindrios,
reorientar sua carteira e adequar sua posicdo contratual as novas condi¢des de mercado,
encontrando, porém, ambiente iliquido, retraido e incapaz de oferecer solugbes suficientes a

superagdo da exposicdo criada por fatores externos e extraordinarios.

A soma desses fatores produziu impacto financeiro incompativel com a capacidade ordinaria de
geragdo de caixa da companhia. Apenas na competéncia de margo de 2026, caso obrigada a liquidar
integralmente as diferencas perante a CCEE segundo o PLD hordrio e as curvas originalmente
contratadas, o GRUPO TRADENER suportaria perda estimada em aproximadamente RS 47 milhdes

em um unico més.

Além disso, desde 2024, a Requerente ja desembolsou aproximadamente RS 180 milhdes em razdo
dessas mesmas distorc¢des, valores que superam sua capacidade ordindria de absorc¢do financeira e

comprometeram severamente sua liquidez.

A crise enfrentada pelas Recuperandas decorre, portanto, da combinacdo extraordindria de
multiplos fatores: alteracdes regulatdrias e metodoldgicas na formacdo do PLD; aumento da
volatilidade intradidria; crescimento acelerado da geragdo solar; fendbmenos de curtailment;
descolamento entre submercados; retracdo de liquidez no mercado livre; e impossibilidade pratica

de recomposi¢do da carteira em condigdes aderentes as curvas originalmente contratadas.

Embora tais fatores tenham incidido diretamente sobre a operagdo do GRUPO TRADENER, seus
efeitos econdmico-financeiros alcangaram as demais Recuperandas, integrantes da mesma

estrutura societdria e patrimonial submetida ao presente pedido. Dai a necessidade de tratamento
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conjunto e coordenado da crise, evitando-se solu¢des fragmentadas, contraditdrias ou incapazes de

preservar a realidade econémica do grupo.

Foi nesse contexto que, em 30/3/2026, o GRUPO TRADENER instaurou procedimento de mediagdo
perante a Camara SOERGUER, buscando negociar solugdo estruturada com seus credores, preservar
a continuidade de suas atividades e mitigar prejuizos que seriam substancialmente maiores em caso

de paralisagdo de suas operagdes.

Desde o inicio do procedimento, o GRUPO TRADENER deixou claro que possui energia suficiente
para cumprir os volumes contratados nos CCVEEs e que permanece disposta a fornecé-la pelos
precos originalmente pactuados. A dificuldade enfrentada nao decorre, portanto, da inexisténcia de
lastro energético, mas do grave desequilibrio econémico-financeiro provocado pelas profundas
alteragbes verificadas na dinamica do PLD horario e na liquidagdo entre submercados, que
transformaram as curvas horarias originalmente contratadas em fator relevante de exposicdo

financeira.

Mesmo apds a instauragdo da mediagdo e o ajuizamento da tutela cautelar antecedente, contudo,
a situacdo de crise se agravou em razdo da reagdo imediata de determinadas contrapartes,
fornecedores de energia e instituicdes financeiras, que passaram a encaminhar notificages de
rescisdao contratual, declaragdes de vencimento antecipado, exigéncias de garantias adicionais,
devolugdo de cartas de fianca e outras medidas potencialmente capazes de comprometer a

continuidade da atividade empresarial.

O agravamento da crise, entretanto, ultrapassou o ambito das notificagdes extrajudiciais. Mesmo
durante o periodo de protecdo previsto no art. 20-B da Lei 11.101/2005, diversos credores
interpuseram recursos contra a decisdo liminar, obtendo sucessivas decisdes no ambito do Tribunal
de Justica do Estado do Parand que passaram a comprometer diretamente a prépria viabilidade

operacional do GRUPO TRADENER.

Criou-se, assim, situagdo absolutamente insustentavel: ou o GRUPO TRADENER suportaria multas
milionarias decorrentes do alegado descumprimento da decisdo judicial; ou assumiria exposicdo
financeira igualmente miliondaria para tentar cumprir obrigacdes em condi¢des operacionalmente
invidveis; ou, ainda, correria o risco concreto de desligamento da CCEE, hipétese que equivaleria,

na pratica, a paralisacdo integral de suas atividades empresariais.
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N3o obstante os reiterados esclarecimentos acerca da impossibilidade operacional de cumprimento
da determinacdo judicial, foram posteriormente proferidas novas decisGes provisdrias no mesmo
recurso — inclusive antes mesmo de o GRUPO TRADENER tomar ciéncia formal da primeira decisao
— determinando a retencdo integral dos recursos financeiros mantidos perante a CCEE. DecisGes

essas, diga-se, desfavoraveis ao GRUPO TRADENER, mas em ambito de medida cautelar por ela

ajuizada.

Os efeitos dessas decisGes foram imediatos e extremamente deletérios. O GRUPO TRADENER atua
exclusivamente no ambiente da CCEE, sendo precisamente naquele sistema que circulam os
recursos indispensaveis ao cumprimento de suas obrigacdes operacionais, regulatérias e
contratuais. A retencdo integral desses valores implicou, na pratica, bloqueio absoluto do fluxo
financeiro necessdrio ndo apenas a liquidagdo das operagGes de energia, mas também ao
pagamento de fornecedores, manutencdo de garantias setoriais, cumprimento de contratos em

curso e até mesmo adimplemento da folha salarial de seus colaboradores.

Mais do que mera restrigdao patrimonial episddica, as medidas determinadas passaram a ameagar
concretamente a prépria continuidade da atividade empresarial, com potencial de desencadear
rescisOes em cadeia, perda definitiva da carteira operacional, agravamento exponencial do passivo

e esvaziamento completo da atividade econ6mica que se busca preservar.

Foi justamente a conjugacdo entre (i) as profundas alteracbes regulatdrias, operacionais e
econOmicas do mercado de energia; e (ii) a superveniéncia de sucessivas decisdes liminares, que
desestruturaram abruptamente o fluxo operacional e financeiro das Recuperandas e inviabilizaram
qualquer perspectiva concreta de negociagdo coordenada no ambito da mediagdo, que tornou

indispensavel o ajuizamento do Pedido de Recuperagado Judicial.
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MEDIDAS DE REORGANIZAGCAO

O plano de reestruturacdo empresarial prioriza a preservacdo da atividade, e com isso, assegurar a
manutengao de postos de trabalho, dar aos credores uma satisfagao financeira, sempre em busca
de atingir o principio maior da lei de recuperacdo de empresas, incentivando a atividade econémica

e ainda permitindo que a sociedade empresaria continue a desempenhar o seu papel na economia.

A reabilitacdo empresaria por meio do instituto da recuperacgdo judicial visa garantir seguranca
juridica aos credores, tratamento igualitario aos credores em situa¢do similar, tudo com a

supervisdo judicial.

A reestruturacdo de uma empresa deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os
participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira. A existéncia de instituicoes
e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperagao de Empresas em regéncia, é crucial para um

sistema de recuperacado eficaz.

Nesse escopo, a empresa estd em constante busca por profissionais que possam trazer expertise
técnica e comercial, visando sempre otimizar cada uma das fung¢des exercidas nos processos da

empresa, sejam eles produtivo, administrativo e comercial.

Medidas como esta visam minimizar as despesas no custo fixo do GRUPO TRADENER, buscando de
forma recorrente o equilibrio dos seus custos, para que, como primeira meta, a empresa passe a

apresentar resultados operacionais positivos (medida de curto prazo).

O objetivo imediato é o equilibrio da operac¢do, onde os custos sdo iguais as entradas visando
estancar o prejuizo operacional. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear uma
melhor rentabilidade, para poder saldar todos os compromissos com seus credores, conforme

apresentados no Plano.
Entre as medidas implementadas e a implementar estao:

i.  Manutencao das Atividades. Sujeito as limitagdes previstas em lei, as Recuperandas

resguardam-se o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar
todos os atos consistentes com seu objeto social, dentro do curso normal dos seus

negadcios, inclusive no que tange a renovag¢do, pagamento ou contratagdo de novos

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 25

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Plano de Recuperacéo Judicial + Laudos_Partel

@ Laboratdrio C

de Negocios /

contratos e relagGes comerciais, sejam com novas ou atuais contrapartes, desde que
em condi¢cGes comerciais normais de mercado, sem a necessidade de prévia
autorizagdo da Assembleia Geral de Credores ou do Juizo da Recuperagdo. As
Recuperandas integram uma mesma estrutura econGmica e societaria, atuando de
forma coordenada e complementar no desenvolvimento das atividades do GRUPO

TRADENER, razdo pela qual os recursos de uma empresa podem ser transferidos a

outra no curso normal de seus negécios.

Reorganizacdes Societdrias. As Recuperandas ficam autorizadas a realizar operagdes

de reorganizagdo societaria, tais como, mas sem se limitar, fusGes, incorporagdes,
incorporacdes de acOes e cisOes, desde que essas reorganizacbes societarias
respeitem o disposto no art. 73, VI e §32 da LRF, ndo violem, limitem ou de qualquer
forma alterem obrigacGes contraidas pelas Recuperandas em instrumentos de
garantia, reais ou fiducidrias, e sejam praticadas nos termos permitidos pela

legislacdo aplicavel.

Contratacdo de Financiamento DIP. As Recuperandas poderdo, a qualquer momento

a partir da Homologacdo do Plano, para manuten¢do ou otimizacdao de suas
operagdes e independentemente de autorizagdo judicial especifica ou autorizagdo
dos Credores, captar novos recursos com terceiros interessados e/ou Credores
(sujeito ou ndo o desembolso a condigdes especificas, como, por exemplo, a
alienagdo de determinada UPI), mediante a realizagdo de operag¢des financeiras, e
celebrar financiamentos na modalidade DIP (debtor-in-possession financing), nos
termos dos artigos 67 e/ou 69-A e seguintes da LRF, bem como outras formas de
captagdo de recursos, inclusive no mercado de capitais. Para tanto, as Recuperandas
poderdo estruturar e contratar novas linhas de crédito, operagdes de antecipagdo de
recebiveis, inclusive de cartdo de crédito, emissdes de titulos ou valores mobilidrios,
ou quaisquer outras modalidades de financiamento admitidas pela legislacdo
aplicavel, com Credores ou terceiros, em condigdes compativeis com o mercado,
inclusive com a outorga de garantias sobre bens e direitos de sua propriedade ou de

terceiros, respeitados eventuais 6nus pré-existentes.
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Alienacdo Direta de Bens do Ativo Circulante e Nao-Circulante. Para fins dos artigos

66 e 66-A da LRF, as Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, alienar, vender,
onerar, ceder, transferir, oferecer, gravar, hipotecar, empenhar em garantia
quaisquer bens (tangiveis e intangiveis), inclusive contratos, de sua propriedade,
inclusive aqueles integrantes do seu ativo circulante e ndo-circulante descritos no
Laudo de Avaliagdo de Ativos, seja por meio de alienagdo direta e bilateral ou leildo,
a seu exclusivo critério, e independentemente de autorizagdo judicial ou dos
Credores, desde que observe valores e condi¢gdes usuais de mercado e as condigbes

aplicaveis dispostas no Plano.
CRIACAO DE UPI

Constituicdo de UPIs. Como forma de incrementar as medidas voltadas a sua

reestruturacdo e facilitar o processo de alienagdo de seus ativos, as Recuperandas
poderdo destinar ativos, bens e direitos de sua propriedade indicados no Laudo de
Avaliagdo de Ativos para constituicdo de uma ou mais UPIs, para fins de alienagao
nos termos da LRF, sem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos arts. 60, 60-A, 66 e 66-A da LRF.
As Recuperandas poderdo, se conveniente para a maximiza¢do do valor da UPI,
transferir os ativos ou reorganizar a UPI mediante a constituicdo ou utilizagdo de
veiculos ou fundos de investimento, na forma da regulamentacdo aplicavel, ou uma
ou mais sociedades de propdsito especifico, organizada(s) sob a forma de

sociedade(s) por a¢Bes ou sociedade(s) limitada(s).

Processo Competitivo. As UPIs poderdo, a critério exclusivo das Recuperandas, ser
alienadas mediante a realizacdo de leildo ou outra forma de processo competitivo,
podendo ser judicial ou ndo, nos termos dos arts. 60, 66 e 142 da LRF, em sessdao
presencial ou virtual, conforme data, horario e local estabelecidos no respectivo
Edital, cuja publicagao serd requerida pelas Recuperandas nos autos da Recuperagao
Judicial ou no sitio eletronico das Recuperandas caso tenha sido encerrada a
Recuperagdo Judicial, podendo as Recuperandas contratarem, inclusive, agente

especializado para tanto.
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vii. O Edital de cada processo competitivo, se for o caso, deverd indicar, no minimo, sem
prejuizo de outras previsdes: (i) prazos, datas, condigdes minimas e requisitos para
habilitagdo dos interessados e apresentagdo de propostas; (ii) critérios de defini¢do
da proposta vencedora; (iii) forma de pagamento do preco da proposta, a vista ou a

prazo; (iv) previsdo ou ndo de pregco minimo; e (v) eventual existéncia de proposta

na modalidade de primeiro proponente ou stalking horse.

viii.  Destinacdo dos Recursos. Os recursos decorrentes da alienagdo de uma UPI serdo

utilizados pelas Recuperandas para geragao de fluxo de caixa operacional, realizagao
de investimentos, manutencdo de suas atividades e/ou pagamento dos Créditos, a
critério das Recuperandas, exceto se de outra forma expressamente indicado no

respectivo Edital.

Outras Medidas de Recuperacdo.

ix.  Reestruturacgdo drastica da estrutura de custos operacionais (OPEX) e administrativos

(SG&A), adequando a empresa a realidade de uma carteira em amortecimento;

X. Manter a qualificagdo técnica peculiar, que permitird a correta liquidagdo e gestao das

posicdes na CCEE;

xi. Foco absoluto na gestdo eficiente, retencdo e liquidacdo da carteira de contratos ja
existente. O modelo de negdcios no médio prazo atuard em formato de run-off, com a
suspensdo de prospeccdo de novos clientes até o restabelecimento da confianga
mercadoldgica, garantindo que o caixa gerado pelos contratos vigentes seja blindado e

direcionado aos credores;

Xii. Revisdo das margens dos contratos atuais;

xiii.  Revisdo e otimizacdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de manter

operagdo sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;

Essas medidas visam otimizar o capital de giro, infraestrutura e pessoal, colocando as atividades do

GRUPO TRADENER, em linha com suas novas estratégias comerciais e operacionais.

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 28

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Plano de Recuperacéo Judicial + Laudos_Partel

Laboratorio c
C// ) de Negdcios /
O objetivo dessas mudangas é, passado o periodo de ajustes, que a empresa passe a ter geragao de

caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento de seus credores.

Ap0ds a concessdo da Recuperacdo Judicial, a empresa entrard em uma nova fase, em que mantera
com rigor as novas diretrizes comerciais, com responsabilidade financeira e controle do fluxo de

caixa.

Estas iniciativas, somadas a prote¢do legal vinculada com a blindagem patrimonial trazidas pela
legislagdo recuperacional, ja estdo refletindo positivamente na rotina do GRUPO TRADENER, o que
permitird a equalizacdo do passivo através do Plano proposto, com a imediata retomada do

crescimento sustentavel.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICA DO
GRUPO TRADENER.

a) A retomada financeira do GRUPO TRADENER

Apesar de estar atravessando um momento passageiro de dificuldades financeiras, o GRUPO

TRADENER, é vidvel e com alto valor agregado.

O GRUPO TRADENER, encontra-se consolidado no mercado. Mesmo diante de todo momento de
crise, manteve as suas atividades, primando pela qualidade e excelente atendimento dos seus

clientes.

Dentre os principais motivos para a crise econ6mica do GRUPO TRADENER, foi o profundo
descasamento econOmico entre a curva horaria de geracao da energia adquirida e a curva de carga
da energia vendida. Esse acontecimento, que ndo tem relagdo com o desempenho econémico-
financeira ao longo do tempo da empresa, precipitou diversas crises, financeiras, operacionais e

estratégicas.

Superado esse momento atipico, através da Recuperacao judicial, a empresa esta se reestruturando

para o reinicio da retomada.

A modelagem econdémico-financeira que sustenta este laudo foi elaborada sob uma dtica de
estresse comercial. Assume-se que a instauracdo da Recuperacdo Judicial impde, naturalmente,
uma retragdo de confianga por parte de clientes e fornecedores. Por isso, a premissa fundamental
deste trabalho é demonstrar que, mesmo em um cenario onde a empresa seja nao celebre novos
contratos de energia no periodo, a sua estrutura operacional readequada para gerir o run-off da
carteira atual, é suficiente para liquidar o passivo concursal projetado. O eventual retorno ao

crescimento comercial a longo prazo representara um ganho adicional a operagao.
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A viabilidade econdmico-financeira

A crise financeira atualmente experimentada pela empresa é fruto de uma conjungdo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente os seus fluxos de caixa, impossibilitando a

continuidade do pagamento pontual de suas obrigacGes junto a seus credores.

Entretanto, as atividades desempenhadas pela empresa sdo rentaveis e vidveis economicamente.

O proprio historico de manutengao das estruturas comerciais e operacionais em nivel de exceléncia
pela empresa, por si so, j4 demonstram a plena capacidade para o desenvolvimento de suas

atividades.

Nesse contexto, existe a perspectiva de recuperagdo gradual e moderada da economia e do préprio
mercado, inclusive por se tratar de setor com expectativas otimistas de crescimento ao longo dos

anos.

N3do obstante a gravidade dos fatos anteriormente expostos, as Recuperandas mantém plena
convicgdo quanto a transitoriedade e a reversibilidade da crise atualmente enfrentada. Trata-se de
situagdo excepcional, decorrente da conjugacgdo atipica de fatores regulatérios que alteraram

abruptamente a dindmica econ6mica de liquidagdo dos CCVEEs no mercado livre de energia elétrica.

A crise, embora severa, ndo compromete estruturalmente a solidez operacional, a credibilidade, a
capacidade técnica ou a viabilidade econdmica das atividades empresariais desenvolvidas pelas
Recuperandas, especialmente pelo GRUPO TRADENER, sociedade operacional responsavel pela
comercializagdo de energia elétrica. A companhia permanece sendo empresa historicamente
consolidada, com quase trés décadas de atuagao, presencga nacional, carteira operacional relevante,

reconhecida expertise técnica e posicdo de destaque no setor elétrico brasileiro.

A crise ndo decorre da inexisténcia de atividade operacional, da auséncia de carteira de clientes, da
falta de energia contratada ou de inviabilidade do modelo de negdcios das Recuperandas. Ao
contrario, o GRUPO TRADENER possui volume de energia suficiente para fazer frente aos CCVEEs
celebrados e sempre deixou claro que permanece disposta a cumprir os volumes contratados pelos
pregos pactuados. O nucleo da crise reside no desequilibrio econémico-financeiro extraordinario

gerado pela manutengdo das obrigagdes segundo as curvas hordrias originalmente contratadas, em

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 31

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Plano de Recuperacéo Judicial + Laudos_Partel

Laboratorio c
C// ) de Negdcios /
cenario profundamente alterado pela volatilidade do PLD horario e pelo descolamento entre

submercados.

A atividade empresarial das Recuperandas permanece, portanto, operacionalmente viavel. Em
conjunto, as sociedades integrantes do presente pedido conservam estrutura societdria,
patrimonial e econ6mica organizadas, conhecimento técnico altamente especializado, sistemas
proprios de gestdo, equipe qualificada e relacionamento consolidado com consumidores,
geradores, instituicGes financeiras e demais agentes do setor elétrico. Em ambiente regulatdrio
complexo como o do mercado livre de energia, tais elementos representam ativos essenciais a

continuidade e a recuperagdo das operagoes.

A propria postura adotada pelo GRUPO TRADENER antes do ajuizamento da Recuperagdo Judicial
evidencia sua boa-fé, diligéncia e capacidade de reagdo diante da crise. A companhia ndo
permaneceu inerte frente ao agravamento do cendrio setorial. Ao contrario, buscou solu¢des de
mercado para reduzir sua exposi¢do, inclusive mediante a realizagdo de 17 chamadas publicas
direcionadas a mais de 440 empresas, com o objetivo de adquirir energia em condi¢gdes mais

aderentes as curvas de carga de sua carteira, sem que o mercado apresentasse resposta efetiva.

Tal circunstancia demonstra que o pedido de Recuperagdo Judicial ndo constitui medida precipitada
ou artificial, mas consequéncia inevitavel da insuficiéncia dos mecanismos ordinarios de mercado
para equacionar crise extraordindria, gerada por fatores externos e agravada pela retracdo de

liquidez, pela elevagdo das exigéncias de garantias e pelo risco concreto de rescisdes contratuais.

Na mesma linha, a instauragdo do procedimento de media¢do perante a Camara SOERGUER, em
30/3/2026, reforca que o GRUPO TRADENER buscou inicialmente solu¢do organizada e menos
gravosa para a superagdo da crise, voltada a preservagdo de suas atividades e a composi¢do
coordenada com seus credores. A tutela cautelar antecedente posteriormente ajuizada teve
idéntica finalidade preservacional: assegurar ambiente minimo de estabilidade para viabilizar

negociacdes e impedir que iniciativas individuais descoordenadas inviabilizassem a continuidade da

atividade empresarial.

Ocorre que a reagdo imediata de determinadas contrapartes, fornecedores e instituicdes
financeiras, mediante notifica¢gbes de rescisdo, declaragGes de vencimento antecipado, exigéncias

de devolugdo de cartas de fianca, constituicdo de garantias adicionais e outras medidas restritivas,
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demonstrou que a crise ja ndo poderia ser solucionada exclusivamente por meio de negocia¢des

bilaterais ou tratativas pontuais.

Esse cenario foi significativamente agravado pelas sucessivas decisGes proferidas no ambito dos
recursos interpostos contra a tutela cautelar antecedente. As discussdes instauradas acerca de
supostos descumprimentos, somadas a imposicdo de multas coercitivas e a retengdo de recursos
vinculados a liquidagdo perante a CCEE, evidenciaram que, sem a instauragdo de tutela
recuperacional coordenada, iniciativas individuais tenderiam a converter-se em mecanismos de

progressiva asfixia financeira das Recuperandas.

Embora tais medidas, consideradas isoladamente, possam aparentar mera preservagao de posi¢cdes
contratuais individuais, seus efeitos sistémicos revelam-se incompativeis com os principios da
preservacdo da empresa e da fungdo social consagrados na Lei 11.101/2005. Isso porque, na prética,
tais medidas retiram liquidez indispensavel as operagdes das Recuperandas, comprometem sua
capacidade de manutengdo de garantias e registros setoriais e dificulta, quando ndo inviabilizam, a

continuidade de suas atividades de comercializagdo de energia elétrica.

A preservacdo das Recuperandas depende, portanto, da instauragdo de ambiente coletivo,
coordenado e judicialmente supervisionado, apto a permitir a reorganizagdo global do passivo, a
estabilizacdo das relagdes com credores e contrapartes comerciais, a preservagao dos contratos
essenciais, a efetiva rescisdo do contrato de swap com a contraparte ATLAS BRASIL
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S A e a manuten¢do das condi¢ges minimas necessarias a

continuidade da atuacdo do GRUPO TRADENER no mercado livre de energia.

A viabilidade das Recuperandas também se evidencia pela prépria natureza estratégica da atividade
central desenvolvida pelo GRUPO TRADENER. A comercializagdo de energia elétrica no Ambiente
de Contratacdo Livre permanece sendo setor relevante e em franca expansdo no Brasil,
especialmente diante da ampliagdo gradual do acesso de consumidores ao mercado livre e do

crescimento da comercializagdo varejista.

Nesse contexto, a posicdo histérica e tecnicamente qualificada ocupada pelo GRUPO TRADENER
permanece economicamente relevante. A crise atualmente enfrentada nao elimina a demanda por

energia, tampouco reduz a importancia da intermedia¢do, da gestdo contratual e da estruturagdo
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de solucgdes energéticas especializadas desenvolvidas pelas Recuperandas ao longo de quase trés

décadas de atuacdo.

Ao contrario, superada a pressdo extraordinaria de liquidez e reorganizado o passivo sujeito a
recuperacao judicial, as Recuperandas terdo plenas condi¢Ges de preservar a estrutura empresarial
relacionada a atividade do GRUPO TRADENER, permitindo que a companhia retome gradualmente
seu equilibrio econdmico-financeiro, preserve sua carteira operacional, mantenha sua fungdo
estratégica no setor elétrico e continue contribuindo para a eficiéncia, competitividade e seguranca

das relagdes no mercado livre de energia.

Apesar da inafastavel necessidade da recuperagdo judicial, o cendrio futuro que se descortina
favorece o soerguimento do GRUPO TRADENER, com o consequente atendimento dos interesses

de seus credores, fornecedores, colaboradores e clientes.

Mesmo diante de uma crise econdmica de longo prazo e os grandes desafios, 2026 e 2027 que virdao
pela frente, a economia brasileira podera crescer moderadamente a partir de, levando consigo os

setores sensiveis ao crescimento da economia no ramo do mercado livre de energia.

Outros fatores também tendem a permitir o crescimento da economia, como o aumento da renda
das familias, liberacdo e crescimento do crédito, aumento dos investimentos publicos e privados,

queda gradual do desemprego e o combate a inflagdo.

Além disso, a empresa tem buscado a promogdao de uma estrutura organizacional mais enxuta,
econdmica e eficiente, favorecendo a redugdo dos custos comerciais, administrativos e melhoria na

qualidade aos seus clientes.

Enfim, a combinagdo de medidas de reestruturagao econdmica e austeridade financeira, aliadas a
um cenario de recuperacdo da economia brasileira a partir de 2026 e 2027, em especial no ramo de

mercado livre de energia.

Nesta linha de principios, a diregdo do GRUPO TRADENER, confia que a Recuperagdo Judicial é uma
medida acertada para permitir que a empresa possa se reestruturar e se reerguer, continuando a

gerar riquezas e empregos.
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O modelo de negodcios que a empresa pretende desenvolver para o fim de permitir o
equacionamento de suas obrigacdes com as expectativas de geracdo positiva de fluxos de caixa

futuros encontra-se descrito de forma clara e objetiva neste laudo de viabilidade econémico-

financeira e que integra o Plano de Recuperacao, a ser apresentado ao M.D Juizo e aos credores.

Em consonancia com as mais avangadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavordveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposicdes o principio da

conservacao da empresa vidveis, na forma do seu Artigo 47.

A recuperacao judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de prote¢do aos
trabalhadores visando, em ultima anadlise, a manutengao da fonte produtora e dos empregos diretos

e indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alids, é o teor do artigo 47 da LFRE.

Ndo ha duvida de que a recuperacdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessdrio a preservagdao da empresa, refletindo o art.
47 aos principios constitucionais de estimulo a atividade econémica, justica social, pleno emprego
(art. 170, Il e VIIl, Constituicdo Federal/1988) e fungdo social da propriedade (art. 52, XXIII,
Constituicdo Federal/1988).

Na definicdo precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacgdo judicial é: “(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser econémica e financeiramente vidvel, com a finalidade precipua
de manté-la empregadora de mdo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e servigos.

E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, ao

mesmo tempo, respeitar os interesses dos credores”.

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise é necessario observar o que se chama

“ética da solidariedade”.

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagdo judicial,
lembra que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que diz
perseguir, colocando como primeiro objetivo a ‘manutengdo da fonte produtora’, ou seja, a
manutengdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd

possibilidade de manter também o ‘emprego dos trabalhadores’.
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Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entéo satisfazer os

‘interesses dos credores™ .

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulh6a Coelho no seu livro “Comentarios a Lei de Faléncias e
Recuperagdo de Empresas” — Ed. Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econdmico-financeira

da empresa, deve também ser analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) Aimportancia social da empresa no meio empresarial;
b) A mdao de obra e a tecnologia empregadas;
¢) O volume dos seus ativos e passivos;
d) Otempo de atividade da empresa; e
e) O porte econdmico da empresa.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analisando-os, especificamente para o GRUPO

TRADENER.

O GRUPO TRADENER, apesar das inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
operagdes, o que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operacional do GRUPO
TRADENER, e sua capacidade de, feitos os ajustes necessarios, retomar a trilha do crescimento e da
eficiéncia econémico-financeira, apoiada na sua excelente reputacdo no ramo de mercado livre de

energia.

E importante mencionar que o GRUPO TRADENER, estd passando por uma momentanea crise,
plenamente passivel de ser resolvida pela ado¢do e implementagcdo das medidas preconizadas e

expostas no Plano de Recuperagdo, objeto de analise deste Parecer Técnico.
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I - O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e a sua viabilizacdo

O Plano de Recuperacdo do GRUPO TRADENER, elaborado pela administragdo e seus assessores
juridicos e financeiros, a ser apresentado ao Juizo de Recuperacdo e aos seus credores tem por
objetivo a realizagdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de suas operag¢des de forma a

permitir:
a) O reperfilamento do endividamento da empresa, alterando condi¢cdes de pagamentos,
prazos e valores a serem pagos;

b) A geracdo de capital de giro necessario a manutengdo das operagGes da empresa e

pagamento das suas dividas;
c) A preservagdo e a manutenc¢do do emprego dos trabalhadores diretos e indiretos;
d) A preservagdo dos interesses de seus credores;

e) A preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdémica do pais e

dos Estados e municipios onde tem sede, filiais ou escritdrios;
f) Asuperagdo da crise econdmico-financeira do GRUPO TRADENER, que podera ser viabilizada

g) Pela geragdo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da sua divida
reestruturada e a geragdo de recursos necessdrios para a continuidade das atividades da

empresa, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO TRADENER;

h) A preservagdo da empresa como fonte de geragdo de bens, recursos, empregos, impostos

diretos e indiretos;

i) A concentragdo e a volta ao exercicio de suas atividades, no ramo de mercado livre de

energia.

j) A preservagdo da sua fungdo social e a efetiva melhora e recuperagdo do seu valor

econémico, bem como dos seus ativos tangiveis e intangiveis;
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k) Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas no
I) Artigo 50 da LFRE:

- Fixacdo de prazos e condi¢Oes especiais de pagamentos aos seus credores;
- Alienagao de ativos, através da constituicao de UPI’s, se necessario;

- A obtencgdo de novos financiamentos;

m) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

O GRUPO TRADENER devera, no prazo legal, apresentar um Plano de recuperagdo judicial cuja

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

Viabilidade Econdomica do Plano de Recuperagdo e Avaliagdo dos Ativos da empresa. Em
cumprimento ao disposto nos incisos Il e Il do art. 53 da LRFE, os Laudos de Viabilidade Econdmica
do plano e da empresa e de avaliagdo de bens e ativos da empresa, subscritos por empresas

especializadas, encontram-se nos anexos do Plano de Recuperacdo.
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PAGAMENTO DOS CREDORES

A direcdo do GRUPO TRADENER, apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus credores:

Novacdo do Plano. Com a Homologacgdo do Plano, os Créditos Sujeitos serdo novados. Mediante

referida novacgao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as obriga¢cGes, covenants,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obriga¢des que
sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixarao de ser aplicaveis contra o
Grupo Tradener. Os Créditos Sujeitos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a Divida

Reestruturada, conforme disposta no Plano.

PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

Pagamento dos Créditos Trabalhistas até 150 Saldrios-Minimos. Os Credores Trabalhistas

receberdo o pagamento de seus Créditos Trabalhistas, limitado ao valor de 150 (cento e cinquenta)
Saldrios-Minimos por Credor Trabalhista ou ao valor do respectivo Crédito Trabalhista, o que for
menor, em até 12 (doze) meses contados da Homologacdo do Plano ou da data da definitiva
habilitacdo do respectivo Crédito Trabalhista, o que ocorrer por ultimo, sem a incidéncia de

qualquer correcdo monetaria ou encargos.

Nos termos do art. 54, §1¢2 da LRF, os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) Salarios-
Minimos por Credor Trabalhista, serdo pagos em até 30 (trinta) Dias Uteis a contar da
Homologacdo do Plano ou da data da definitiva habilitagdo do respectivo Crédito Trabalhista,

0 que ocorrer por ultimo.

Formalizacdo de Acordos. As Recuperandas poderdo formalizar acordos na Justica do Trabalho

referentes ao montante do Crédito Trabalhista entdo discutido, o qual devera ser pago nos termos

previstos no Plano, respeitado o limite indicado na Clausula 7.1 do Plano.

Conta Corrente. E condigdo para o pagamento previsto acima que cada Credor Trabalhista informe
a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo de 15 (quinze) Dias Uteis antes da data
do efetivo pagamento, por meio de notificagdo a ser enviada as Recuperandas nos termos da

Clausula 12.4 do Plano.
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Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢Ges realizadas na forma estabelecida no Plano, sob quaisquer
de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Trabalhistas, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, corregdo

monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis, nos termos do art. 59 da LRF, e os Credores

ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas.

PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Iil)

Pagamento dos Credores Quirografdrios. Os Credores Quirografarios deverdo optar por uma das
opcOes de pagamento previstas abaixo, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da
Homologagdo do Plano, mediante envio de notificagdo as Recuperandas nos termos da Clausula

Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. do Plano.

Tera o pagamento de seus Créditos Quirografarios automaticamente alocado na Opgdo C —
Credores Quirografdrios, o Credor Quirografdrio que, por qualquer motivo, ndo se
manifestar tempestivamente no prazo indicado acima ou nao indicar de forma clara a opgdo

de pagamento escolhida.

Em fung¢do das analises de viabilidade do Plano, conforme detalhado no Laudo de
Viabilidade, a Opg¢do B — Credores Quirografarios suportard um limite de recursos a ser
destinado aos Credores Quirografarios nela enquadrados de RS 1.695.638.896,94 (um
bilhdo, seiscentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e trinta e oito mil, oitocentos e

noventa e seis reais e noventa e quatro centavos) ("Limite de Pagamento Opcdo B"). Na

hipotese de o valor total dos Créditos Quirografarios optantes pela Opg¢do B — Credores
Quirografarios, calculado conforme respectivos valores nominais indicados na Lista de
Credores, exceder o Limite de Pagamento Opgéo B (i) os recursos equivalentes ao Limite de
Pagamento Opcdo B serdo distribuidos de forma proporcional entre os Credores
Quirografarios aderentes a tal opgdo; e (ii) o saldo dos respectivos Créditos Quirografarios

sera pago na forma da Opgdo C — Credores Quirografarios.

Em até 60 (sessenta) Dias Uteis contados do término do prazo indicado na Clausula 8.1 do
Plano para escolha das opg¢bes de pagamento, o GRUPO TRADENER informara nos autos da

Recuperagdo Judicial acerca do atingimento ou ndo do Limite de Pagamento, indicando de
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forma individualizada a alocagdo de cada Credor Quirografario nas op¢Ges de pagamento,

respeitadas a mecanica prevista no Plano.

Opcdo A — Credores Quirografarios. Os Credores Quirografarios que escolherem expressamente

essa opc¢ao de pagamento receberdo a quantia de até RS 2.750,00 (dois mil, setecentos e cinquenta
mil reais) ou o valor de seu respectivo Crédito Quirografario, o que for menor, em uma Unica parcela
devida no 122 (décimo segundo) més contado da Homologagdo do Plano, sem a incidéncia de

quaisquer encargos ou corre¢do monetaria.

Os Credores Quirografarios cujos Créditos Quirografarios ultrapassem a quantia prevista na
Clausula acima e que optarem por essa op¢ao de pagamento terdao o saldo remanescente do
respectivo Crédito Quirografario considerado remido, a titulo de bonus de adimpléncia, nos
termos do artigo 385 e seguintes do Cédigo Civil, ndo podendo ser exigido das Recuperandas

ou de quaisquer garantidores.

1.1. Opcdo B —Credores Quirografarios. Respeitado o Limite de Pagamento Opgdo B e o disposto

na Clausula 8.1.2 do Plano, os Créditos Quirografarios alocados na Opgdo B — Credores

Quirografarios serdo pagos nas condi¢Ges indicadas abaixo (“Opcdo B — Credores Quirografarios”).

(i) Perddo de Divida. O montante equivalente a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor
nominal de cada Crédito Quirografario, conforme relacionado na Lista de Credores, sera
considerado perdoado e serd operada a novagado do respectivo Crédito Quirografario, na
razdo de 15% (quinze por cento) do seu valor relacionado na Lista de Credores, nos termos

do Cdédigo Civil, a partir da Homologagao do Plano.

(ii) Pagamento. O montante equivalente a 15% (quinze por cento) de cada Crédito

Quirografario (“Saldo Devedor Base”), acrescido dos encargos aplicaveis conforme item

“(iv)” abaixo, serd pago pelas Recuperandas em 2 (duas) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
sendo a primeira devida no 112 (décimo primeiro) aniversario anual da Homologagdo do

Plano e a segunda no mesmo més do ano subsequente.
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(iii)  Caréncia. O pagamento do Saldo Devedor Base estara sujeito a periodo de caréncia

de 10 (dez) anos contados da Homologacdo do Plano, durante o qual ndo havera pagamento

de principal e juros.

(iv) Encargos. Durante o periodo de caréncia, o Saldo Devedor Base sera atualizado
monetariamente pela variagdo do IPCA, limitada a 2% (dois por cento) ao ano, sendo tal

atualizagdo acumulada e incorporada ao saldo devedor, e paga juntamente com o principal.

Amortizacdo Extraordinaria — Cash Sweep. Sem prejuizo da forma de pagamento prevista

acima, a partir de janeiro de 2030, as Recuperandas destinardo parcela do Caixa Livre para
amortizagdo extraordinaria do Saldo Devedor Base, limitada a 30% (trinta por cento) do Caixa
Livre, a ser distribuida de forma pro rata entre os Credores Quirografarios que optarem por
receber nos termos da Opg¢dao B — Credores Quirografarios, com base no saldo de seu
respectivo Saldo Devedor Base a época da distribuicdo (“Cash Sweep”). O mecanismo do Cash

Sweep serd apurado e pago anualmente, apds cada exercicio social.

O Cash Sweep serd aplicado, prioritariamente, para acelerar o pagamento da parcela
imediatamente seguinte do cronograma de amortizacdo do Saldo Devedor Base. Caso
o Cash Sweep acumulado até o pagamento da primeira parcela seja insuficiente para
quita-la integralmente, a primeira parcela serd reduzida na proporgdo do valor
efetivamente distribuido, permanecendo o saldo remanescente da parcela exigivel
na data original de vencimento. Caso o valor do Cash Sweep acumulado exceda o
montante da primeira parcela, o excedente sera aplicado, sucessivamente, a parcela

subsequente do cronograma.

Opcao C — Credores Quirografdrios. Os Credores Quirografarios que escolherem expressamente

essa opgao de pagamento ou que forem nela enquadrados, nos termos do Plano, terdo o montante
equivalente a 10% (dez por cento) do seu respectivo Crédito Quirografario pago em uma Unica
parcela, devida no tltimo Dia Util do 122 (décimo segundo) ano contado da Homologag&o do Plano
ou da data da efetiva habilitacdo do respectivo Crédito, o que ocorrer por ultimo, corrigido
monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA, limitada a 2% (dois por cento) ao ano, incidente

desde a Homologacdo do Plano ou da data da efetiva habilitacdo do respectivo Crédito, conforme o
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caso, até a data do efetivo pagamento, e paga junto a parcela de principal prevista nesta Clausula

(“Opcédo C— Credores Quirografarios”).

Leildo Reverso — Antecipacdo de Pagamento. As Recuperandas poderdo, caso identifiquem

viabilidade para tanto, apds a integral observancia das destinages obrigatdrias do Plano, incluindo,
sem limitacdo, o Cash Sweep, convidar os Credores Quirografarios, independentemente da opgdo
de pagamento exercida, mediante a publicagdo de edital especifico, para a participagdo em um
leildo reverso, atendidas as condi¢Ges previstas no Plano e no respectivo edital, de modo a
possibilitar a antecipagdo do pagamento dos Créditos Quirografarios detidos pelos Credores
Quirografarios que se interessarem pelo leildo reverso, sendo considerado(s) vencedor(es) o(s)
Credor(es) Quirografario (s) que apresentar(em) o maior desagio sobre seu Crédito Quirografario
novado na forma do Plano. A liquidagdo antecipada nos termos desta Cldusula seguira na ordem
decrescente do(s) Credor(es) Quirografario (s) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de
desagio pelo(s) seu(s) Créditos Quirografario novados, até o limite dos recursos financeiros

disponibilizados pelas Recuperandas para tanto (“Leildo Reverso”).

Para participacdo no leildo reverso previsto nesta Clausula, o respectivo Credor devera (i)
participar do leildo reverso com até a totalidade de seu Crédito Quirografario novado,
observados os critérios a serem elencados no edital; e (ii) atribuir um desagio no seu Crédito
Quirografario novado, conforme percentual a ser definido pelas Recuperandas. Caso haja
um empate dos Credores que oferecerem o maior desagio, o critério de desempate no Leildo
Reverso sera a ordem de recebimento dos respectivos lances de desagio (i.e., first come, first

served).

Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios, independentemente da opcdo de

recebimento escolhida pelo respectivo Credor Quirografario.

PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Pagamento dos Credores ME e EPP. Os Credores ME e EPP receberdo a integralidade de seus

respectivos Créditos ME e EPP em até 12 (doze) meses contados da Homologagdo do Plano, sem a

incidéncia de quaisquer juros ou corre¢do monetaria.
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Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢Ges realizadas na forma estabelecida no Plano, sob quaisquer
de suas formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
ME e EPP, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, correcao monetaria,

penalidades e multas, quando aplicaveis, nos termos do art. 59 da LRF, e os Credores ndo mais

poderdo reclama-los contra as Recuperandas.

DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa no Plano, os valores
devidos aos Credores, nos termos do Plano, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos,
por meio de transferéncia eletrénica disponivel (TED), PIX ou transferéncia internacional (WIRE
transfer), conforme aplicavel, em conta de cada um dos Credores a ser informada individualmente

pelo Credor mediante envio de notificagdo as Recuperandas, nos termos da Clausula 12.4 do Plano,

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de quita¢do
dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando, portanto, os

Credores, a mais ampla, rasa e irrevogdvel quitacdo em relagdo aos valores entdo pagos.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdao de os Credores ndo terem informado
suas contas bancadrias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Ndo havera
a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados

em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias.

Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento no prazo minimo
de 15 (quinze) Dias Uteis antes da data do efetivo pagamento, conforme disposto no Plano.
Caso as Recuperandas recebam a referida informacdo fora do prazo ora estipulado, o
pagamento serd efetuado no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis do recebimento das
informagGes sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposi¢cdo

do presente Plano.

Vencimento. Se ndo especificado de forma diversa, quaisquer pagamentos devidos no ambito do

Plano serdo exigiveis até o Ultimo Dia Util do més, semestre ou ano em que devidos.

Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio e demais

regras de novagdo, sdo os constantes da Lista de Credores ou constantes em sentencgas de eventuais

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 44

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Plano de Recuperacéo Judicial + Laudos_Partel

Laboratorio c
C// ) de Negdcios /
impugnacdes de crédito, os quais passam a ser devidos conforme novados por este Plano. Sobre

esses valores ndo incidirdo juros, correcdo monetaria, multas e penas contratuais, salvo pelos

encargos previstos no Plano.

Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser realizado, nos termos

do Plano, em um dia que n3o seja um Dia Util, o referido pagamento ou ato poder3 ser realizado no
Dia Util imediatamente subsequente e sera considerado como se realizado na data prevista, sem

incidéncia de juros, corre¢do monetdria, ou multas.

Alocacdo dos valores. As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas nos Créditos

constantes da Lista de Credores, observadas as disposi¢cGes acerca da divida reestruturada nos
termos do Plano. Qualquer diferenca entre a Lista de Credores apresentada e o quadro-geral de
credores final nos termos do artigo 18 da LRF acarretara a alteragao dos percentuais do pagamento
no valor total que sera distribuido entre os Credores de cada classe, conforme o caso. No caso de
impugnacdo de crédito cujo julgamento ocorra apdés a Homologagdo do Plano e que altere o
percentual do Crédito devido a determinado Credor, tal novo percentual apenas surtira efeitos para
fins do Planoa partir da data do transito em julgado de mencionada decisdo, permanecendo integros
e intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em
nenhuma circunstancia havera a majoracao (i) do fluxo de pagamentos e (ii) do valor total a ser

distribuido entre os Credores, conforme a respectiva forma de pagamento.

Depésitos recursais e outros valores das Recuperandas. Os depdsitos judiciais, recursais, penhoras

e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que recaiam sobre ativos de
titularidade das Recuperandas e que tenham por objeto assegurar o pagamento de Créditos Sujeitos
deverao ser liberados em favor das Recuperandas para fins de observancia do disposto na Simula
480 do col. Superior Tribunal de Justica, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus

Créditos exclusivamente nos termos e condigdes previstos no Plano.

Créditos em Moeda Estrangeira. Os Credores titulares de crédito em moeda estrangeira poderao,

a seu exclusivo critério, quando manifestada, pelo respectivo Credor, a opcdo pela forma de
pagamento aplicavel, nos termos do Plano, optar pelo pagamento de seus Créditos em reais ou em

ddlares dos Estados Unidos da América, hipotese em que seus Créditos serdo convertidos com base
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na PTAX do Dia Util imediatamente anterior ao da Homologacdo do Plano, e pagos nos termos

estabelecidos no Plano.

Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida no Plano, sob quaisquer de suas formas
de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos, de qualquer
tipo e natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades e multas,
quando aplicdveis. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos novados nos termos

do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas.
A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LFRE, a estrutura do endividamento da SOGLIA INDUSTRIA E COMERCIO DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA, condiciona ao referido Plano de Recuperagio as pessoas fisicas e
juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a qual devera ser substituida pela lista de
credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art.72, paragrafo 22) ou por decisGes

judiciais futuras em sede de impugnacao.

Classes de Credores Qtde % Vert Valor % Vert
Classe | - Credores Trabalhistas 63 6,3% 1.021.448,26 0,1%
Classe Il - Garantia Real 0 0,0% 0,00 0,0%
Classe Il - Credores Quirografarios 918 91,3%| 1.695.638.896,94 91,4%
Classe IV - Credores ME / EPP 10 1,0% 69.405,08 0,0%

Total Concursal

98,5%

1.696.729.750,28

Extraconcursal - Fiscal 13 1,3% 3.040.832,08 0,2%

Extraconcursal - Ndo Sujeito 2 0,2%| 154.633.386,00 8,3%

Total Geral 1.006 100,0% 1.854.403.968,36 100,0%
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IIl — OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMAGOES RECEBIDAS E UTILIZADAS

Para o efeito da:

a) Elaboragdo do Laudo sobre a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperacdo e

do GRUPO TRADENER;

b) Para a emissdo do Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperagdo foram utilizados os dados

e as seguintes fontes de informacgdo:

Plano de recuperagdo judicial preparado pelo GRUPO TRADENER e seus assessores
juridicos e financeiros a ser protocolado em Juizo contendo a detalhada indicagdo das

medidas a serem implementadas pela empresa;

Peticdo inicial protocolada e distribuida ao MM. Juizo da 22 Vara de Faléncias e

Recuperacdo Judicial da Comarca de Curitiba - PR, em 20 de maio de 2026;

Decisdo do Exmo. Sr.Dr. Juiz de Direito da 22 Vara de Faléncias e Recuperag¢do Judicial da
Comarca de Curitiba - PR, com o deferimento do pedido de processamento em 22 de

maio de 2026;

Breve Histérico e situagdo atual da empresa contendo informagGes relevantes que
identificam as origens da crise financeira pela qual passou o GRUPO TRADENER,
contendo a descricdo de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de

Recuperagao;

Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano de Recuperacéo;

As planilhas e demonstrativos financeiros projetados e consolidados, preparados pela

direcdo do GRUPO TRADENER e que sdo:

a) Premissas macroeconémicas;

b) Mapa de premissas operacionais e financeiras para elaboracdo dos

demonstrativos financeiros projetados;
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¢) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Caixa projetados da empresa de 2026 a
2041, apresentando a geracdo das receitas, custos, despesas operacionais e a

geracao de caixa operacional, bem como o cronograma dos fluxos de pagamento

aos credores de todas as classes.
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IV - ELABORACAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO — FINANCEIRA DA EMPRESA E DO
PLANO - EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissao deste Parecer Técnico, analisamos cuidadosamente todas as
informacGes, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano de Recuperagao,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperagdo Judicial a diregdo e cotistas do
GRUPO TRADENER comprometem-se a realizar todos os esforcos para manter uma
estrutura minima necessaria de modo que a empresa dé continuidade as suas operagoes,
nos novos niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano de
Recuperagdo, de acordo com o cronograma de pagamentos apresentado nos

Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geracdo das receitas do GRUPO TRADENER, para pagamento aos credores esta baseada

nas seguintes medidas e recursos:

- Reperfilamento e a renegociag¢do do seu endividamento com modificagdes nos prazos, nos

encargos e na forma de pagamento aos credores;

c) Obtencdo de novos recursos através de financiamentos;
d) Alienagdo de ativos, através da constituigdo de UPI, se necessario;

e) As premissas adotadas para a elaboragdo das proje¢bes dos demonstrativos financeiros
estdo apresentadas no Anexo | para o periodo de 2026 a 2041 e que cobrem as operagdes

da empresa;

- Os valores das operagdes expressos em reais (RS), na comercializagdo dos servigos;

- Alidentificacdo dos valores do EBITDA nesses demonstrativos, a cada exercicio.

Os demonstrativos financeiros
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Analisamos os demonstrativos financeiros consolidados e projetados para o periodo de 2026 a

2041 consolidados elaborados pelo GRUPO TRADENER, e seus consultores financeiros e juridicos.

a)

As premissas e pressupostos adotados, destacados no Mapa de Premissas (Anexo 1), ficaram
dentro de uma posi¢do conservadora e com consisténcia com relagdo a performance

histérica da empresa e da sua nova situagao.

Foram fixadas as premissas para:

- Receitas brutas do GRUPO TRADENER ;
- Custos e despesas operacionais;

- Nivel de capital de giro.

- Novos investimentos (CAPEX).

- Alienacdo de ativos, através da constituicdo de UPI’s, se necessario.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Caixa) a partir das premissas e

e)

pressupostos adotados, bem como as informagdes fornecidas pela diregdo da empresa,
apresentam coeréncia e consisténcia técnica na modelagem financeira e tendo sido
elaborados dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagdes de comportamento futuros
das operagdes da empresa, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos fluxos de

caixa.

As premissas adotadas (taxas de crescimento das receitas brutas, custos e despesas
operacionais, prazos médios de clientes, fornecedores e outros) demonstraram uma
coeréncia numérica e econdmico-financeira entre as premissas adotadas e os valores
resultantes, identificando consisténcia técnica, dentro dos modelos contabil e econbmico-

financeiro;

As projecOes presumem a manutencdo dos contratos de compra e venda de energia
entendidos como essenciais pelo GRUPO TRADENER e a efetiva rescisdao do contrato de

swap com a contraparte ATLAS BRASIL COMERCIALIZADORA DE ENERGIA S A;

As projecGes identificam a continuidade das operacdes da empresa com a adog¢do das
medidas ja citadas, que no nosso entender sao vidveis, na medida em que foram realizadas
com base nas suas atividades operacionais ja ajustadas aos novos niveis, adotando-se para

essas projecées no nosso entender, um critério conservador;
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e) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recuperacdo a ser

apresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas varidveis estdo integradas e com

premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

Dinamica de Receitas (O Efeito Run-off): Diferentemente de proje¢des tradicionais otimistas
de expansdo de market share, a modelagem financeira do GRUPO TRADENER reflete a
realidade de uma carteira em amortecimento devido ao cendrio momentaneo de estresse.
As projec¢des indicam que a Receita Liquida parte de RS 695,3 milhdes no 22 semestre de
2026. Em virtude da premissa deliberada de extrema dificuldade na originagdo de novos
contratos no médio prazo, essa receita apresenta um decréscimo natural e projetado,

recuando para a faixa de RS 333,2 milhdes no ano de 2030.

A curva de amortecimento atinge um patamar de estabilizagdo residual na reta final do
plano, estabilizando na casa de RS 43,0 milhdes anuais no encerramento da proje¢do (2041).
Esse comportamento evidencia tecnicamente o escoamento continuo e programado dos
contratos de energia ja vigentes no ACL, garantindo que a base de faturamento que suporta
arecuperagdo ndo dependa de prospecc¢Ges hipotéticas ou de otimismo mercadolégico, mas

sim de recebiveis concretos e estruturados.

Reestruturagdo Drastica de Custos (OPEX) e Sustenta¢do do EBITDA: A viabilidade
econémica do projeto sob a tese de run-off repousa em um plano rigoroso de eficiéncia e
ajuste de estrutura corporativa, perfeitamente dimensionado para acompanhar o declinio
das receitas. O Custo da Mercadoria Vendida (CMV) e as Despesas Operacionais e

Administrativas (SG&A) foram projetados em linha direta com a contragdo da carteira ativa.

As despesas de SG&A, que iniciam em RS 13,1 milhdes no semestre base de 2026, sdo
reduzidas expressivamente até o final da década, consolidando-se em patamares
ultraenxutos na faixa de RS 8,7 milhdes a RS 11,1 milhdes anuais entre 2030 e 2041. Essa
reestruturacdo profunda do backoffice e dos custos fixos da comercializadora assegura a
absorgdo integral do impacto decorrente da queda de faturamento. Como resultado pratico,
a geracdo de EBITDA Ajustado mantém-se sustentdvel e positiva durante todo o periodo,

partindo de RS 33,2 milhdes no 22 semestre de 2026 e finalizando a projecdo (2041) com
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geracdo de RS 10,2 milhdes, volume inteiramente compativel com sua nova dimensdo

estrutural e operacional.

Geracgdo de Caixa Livre e Capacidade de Pagamento: A analise do fluxo de caixa é a prova
matematica definitiva da viabilidade do Plano e da tese de liquidagdo estruturada. O
escoamento da carteira atual, combinado com a contencdo drastica das saidas financeiras e

administrativas, garante um Fluxo de Caixa Livre (FCL).

Essa liquidez gerada internamente atesta a suficiéncia da operagdo para absorver as
obrigacGes concursais. O fluxo livre apresenta rapida maturacdo a partir de 2030,
culminando com um Fluxo de Caixa Final estabilizado de RS 18,9 milh&es ao término da

projecdo (2041).

Este histérico continuo demonstra inequivocamente que a estratégia de run-off ndo apenas
permite que a companhia sobreviva ao estresse comercial decorrente do ajuizamento, mas
também garante o estrito lastro financeiro necessario para a liquidacdo da cascata de
pagamentos concursais das Classes I, Il e IV. Adicionalmente, tal resiliéncia financeira atesta
a exequibilidade matematica para a aplica¢do da clausula de amortizagdo extraordindria
(Cash Sweep) estabelecida no Plano, assegurando a aceleragdo organica dos pagamentos

aos credores quirografarios.
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Da viabilidade econémico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacgdo proposto é vidvel econémica e financeiramente, considerando o cendrio

apresentado nos demonstrativos financeiros projetados (Anexo 1V), na medida que:

a)

d)

e)

f)

O cenario macroeconémico é de crescimento moderado no médio e longo prazo, com
crescimento do PIB esperado para 2026 de 1,99%, 1,65% em 2027 e 2,00% em 2028 (Boletim
Focus do Banco Central de 17 de julho de 2026), sendo favoravel para a recuperagdo das

atividades do ramo de mercado livre de energia do GRUPO TRADENER;

Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compromissos do GRUPO
TRADENER, procurando proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus créditos

dentro das condicBes e dos prazos previstos;

As medidas adotadas consideram:

A renegociagdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores, reajustando

valores, encargos e novas condi¢Ges de prazos de pagamentos;

A continuidade das suas operagdes com a geragdo de caixa para o pagamento dos credores;

A obtengdo de Novos Financiamentos.

As previsGes de continuidade das operagées do GRUPO TRADENER, a partir de 2026, no

nosso entender, sdo viaveis na medida que:

- Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores, adotando-se um

critério conservador do crescimento das operagdes;

- As medidas adotadas na empresa e que visam ajustar as operagdes sao factiveis e reais.

Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro da
empresa, cujo Plano de Recuperagdo devera ser apresentado ao Juizo, demonstra que todas
as suas varidveis estdo integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com

consisténcia;

Alienacdo de ativos, através da constituicdo de UPI, se necessario;
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g) Analisamos um conjunto de indicadores financeiros e as relagdes entre todas as variaveis e
os nlimeros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram

uma coeréncia humeérica e econdmico-financeira, identificando uma consisténcia técnica no

conjunto de premissas e pressupostos adotados;

h) A analise dos indicadores financeiros projetados revela a coeréncia das medidas adotadas
no Plano de Recuperagdo, fazendo com que a empresa, retomando as suas atividades apds
a reestruturacdo, passem a ser empresas liquidas e viaveis, podendo atender aos seus

compromissos com credores.

i) Aavaliagdo do potencial e da capacidade de pagamento das obrigagGes e passivos do GRUPO
TRADENER, com a adogdo das medidas preconizadas no Plano de Recuperagdo e com a
eliminagdo gradual do endividamento da empresa, podem ser inferidas pela geragao de
fluxos de caixa das operagGes que sdo positivos ja a partir de 2028, sendo superior aos fluxos

de pagamentos aos credores.

j) Considerando também as geragBes de receitas recorrentes, o Plano de Recuperagdo, que
esta sendo apresentado ao Juizo da Recuperacgdo, no nosso entendimento, é vidvel aos niveis
operacional e econdmico —financeiro, dando seguranca aos seus credores, de que a empresa
terd condigdes de cumprir com os compromissos assumidos no referido Plano de

Recuperagao.

Da viabilidade econédmico-financeira do GRUPO TRADENER,

Entre os principios que regem a LFRE, o mais relevante para fins de deferimento da recuperagao
judicial é o principio da viabilidade econ6mica da empresa, estabelecendo que somente as
empresas com reais possibilidades de soerguimento serd facultado o regime da recuperagdo

judicial.

Para o Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelho?, existem alguns critérios objetivos que permitem identificar a
empresa economicamente viaveis e, portanto, dignas de receber o beneficio legal da recuperagdo

judicial. Sdo as seguintes:

4 Comentarios a Lei de Faléncias e recuperagio de empresas (LFRE) - Ed. Saraiva - 2013.
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a) Importancia social da empresa no meio empresarial:

O GRUPO TRADENER conta com um portfdlio de ativos e clientes que, junto com o Plano
de Recuperagao, se mostra adequado e compativel com a sua atual situacdo e demonstra
gue a sua recuperagdo econdmica é viavel e possivel, desde que cumpridas as medidas

preconizadas e apresentadas no Plano de Recuperagao.

Ao mesmo tempo, a empresa tem uma importancia social para a economia regional, pois
é geradora de empregos, sendo que a sua atividade no ramo de mercado livre de energia
sao fundamentais, bem como, para a sua equipe de colaboradores diretos, cujas familias

dependem de suas atividades.

b) Mao de obra e Tecnologia empregadas:

O GRUPO TRADENER, chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise
financeira, reduzindo-o na nova fase, cujas familias dependem da manuteng¢do das

atividades da empresa.

c) Tempo de atividades da empresa:

O GRUPO TRADENER, estd ha mais de 28 (vinte e oito) anos consolidada no mercado,
primando pela qualidade e excelente atendimento aos seus clientes, possuindo, acima de

tudo a confianga necessaria, adquirida a duras penas ao longo de todo este periodo.

d) Porte econémico:

O GRUPO TRADENER, detém um conjunto de ativos e instalagdes que o coloca em posi¢do

de destaque no ramo de mercado livre de energia.

Considerando o porte econémico do GRUPO TRADENER, torna-se importante a sua
recuperacdo, dado o volume de impostos que recolhe e o nimero de empregos que

oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que o GRUPO TRADENER, se ajusta

perfeitamente ao conceito de empresas vidveis, econémica e financeiramente, fazendo
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jus ao beneficio da Recuperagado Judicial.

A recuperagdo econdmico-financeira do GRUPO TRADENER, ird beneficiar todas as
comunidades onde atua, evitando-se assim consequéncias e maleficios indesejaveis para,

cotistas, credores e colaboradores.
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V - CONCLUSAO

ApOs essas consideragdes, é nosso Parecer que:

O Plano de Recuperagdo do GRUPO TRADENER, demonstra a viabilidade econémico-financeira da

empresa, pois:

a)

b)

As premissas e pressupostos adotados na elaboragdo dos demonstrativos financeiros, que
balizam as medidas de soerguimento, sdo reais, légicos e exequiveis, levando em
consideragdo tanto os cenarios macroecondmicos quanto o arcabougo regulatdrio do setor

elétrico;

A renegociacdo com os credores, aliada a adequacdo de prazos e encargos, é factivel e

compativel com o cendrio tragado na nova estruturagdo da companhia;

A somatdria desses recursos e as medidas adotadas irdo permitir o pagamento aos credores

aderentes ao Plano de Recuperac¢do ao longo do periodo de pagamentos (2026 a 2041);

Demonstram que, mesmo operando sob a premissa de run-off, o foco na liquidagdao dos
contratos vigentes aliada a uma drastica reestruturacdao e redugdo do OPEX garante a
geracdo de recursos e fluxos de caixa livres positivos suficientes para saldar as obrigacdes

concursais;

A continuidade das operag@es e a geragao de fluxos de caixa positivos provam-se mais que
suficientes para o pagamento dos credores, conforme pode ser observado na evolugdo dos

demonstrativos dos fluxos de caixa nas projeg¢des financeiras apresentadas no Anexo IV;

O cenario apresentado no Plano de Recuperagao é inquestionavelmente superior e melhor
para os credores do que uma eventual situacdo de liquidacdo falimentar. E economicamente
mais vantajoso que a empresa se mantenha operante e, dessa forma, utilize seus ativos e

carteira para quitar seus passivos;
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i)

k)

1)

Laboratorio c
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As informagGes fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperacgdo

demonstram que o GRUPO TRADENER, é vidvel econGmica e financeiramente;

O Plano de Recuperagdo encontra-se bem estruturado, atendendo perfeitamente ao
principio da preservacdo da empresa, de sua fung¢do social e da manutencdo da forga de

trabalho indireta e direta;

A empresa detém solido know-how técnico e infraestrutura regulatéria consolidada junto a
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE). Essa expertise permite que, mesmo
com um quadro de despesas otimizado e reduzido, a companhia possua total capacidade
operacional para gerir de forma eficiente o escoamento, faturamento e liquidagdo fisica e
financeira de sua complexa carteira atual de contratos no Ambiente de Contratagdo Livre

(ACL);

A modelagem financeira demonstra, de forma inequivoca, uma forte capacidade de
resiliéncia e solvéncia. A severa readequacgdo e reducdo da estrutura de custos fixos e
despesas administrativas (OPEX e SG&A) neutraliza os impactos da queda projetada de
receitas no curto e médio prazo. Isso resulta na gerag¢do continua de Fluxos de Caixa Livres
(FCL) superavitarios (alcancando RS 18,9 milhdes residuais em 2041), assegurando
capacidade financeira plena para honrar rigorosamente a cascata de pagamentos de todas

as classes de credores.

Estrategicamente, o cumprimento do Plano ndo estd ancorado em premissas especulativas
ou otimismo comercial. Ao internalizar um cenario de run-off, onde a empresa abstém-se da
necessidade de formalizar novos contratos de energia nos préximos anos para sobreviver, o
plano blinda a operagdo contra a retragao de confianga do mercado. O pagamento da divida
é garantido pela carteira existente, conferindo altissima seguranca aos credores e tornando

o plano blindado contra oscilagBes comerciais adversas.

A estratégia delineada preserva o valor intangivel do GRUPO TRADENER. Ao garantir a
continuidade ininterrupta de suas operacGes (ainda que estritamente voltadas para a
liquidagdo do passivo no primeiro momento), a empresa ganha o "félego" necessario para
restaurar a credibilidade institucional junto aos agentes do setor. Superada a fase mais

aguda do processo de reorganizacdo, a manutencdo da "maquina funcionando" viabiliza
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uma reinsercgao estratégica ativa no mercado, permitindo que a captagdo futura de novos

clientes represente um ganho adicional e acelere o soerguimento final do grupo.

Dessa forma, a LABORATORIO DE NEGOCIOS conclui que, com a aprovacgdo e implementagdo do
Plano de Recuperac¢do, o GRUPO TRADENER reune todas as condi¢gdes operacionais, mercadoldgicas
e financeiras necessdrias para liquidar seus compromissos concursais projetados (2026 a 2041) e
retomar, gradualmente, sua trajetéria de viabilidade e relevancia no mercado livre de energia

brasileiro.

Sao Paulo, 31 de julho de 2026.

T 5 A
A7
/) / Martins de Aradlo
# i Alberto 0;::»«3
i Y PP o't Negdtios LIS
ST~ avorat

ALBERTO MARTINS DE ARAUJO
ECONOMISTA
CORECON n233.888 — 22 Regido — SP
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VI - TERMO DE ENCERRAMENTO
Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, que se compde de
59 (cinquenta e nove) folhas computadorizadas de um sé lado sendo a ultima folha datada, antes

dos anexos.

Sao Paulo, 31 de julho de 2026.
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ANEXOS
| — Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢des para os anos de 2026 a 2041;
Il — Premissas macroeconomicas;
Il — Premissas operacionais;
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados;

- Fluxos de Caixa.

Parecer Técnico sobre o PRJ do GRUPO TRADENER 61

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISB3 UBX4R CH53B J9BCK




PROJUDI - Processo: 0008972-30.2026.8.16.0194 - Ref. mov. 502.2 - Assinado digitalmente por Joel Luis Thomaz Bastos:10672151820
31/07/2026: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTACAO DA PARTE. Arq: Doc. 1 - Plano de Recuperacéo Judicial + Laudos_Partel

b Laboratorio )™
C/ de Negocios f]

ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS PROJECOES PARA OS
ANOS DE 2026 a 2041
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I — Premissas e pressupostos utilizados nas projecoes para os anos de 2026 até 2041

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condigdes, hipdteses, premissas e pressupostos
que foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboragcdo das

proje¢des e simulagdes dos demonstrativos financeiros, abrangendo de 2026 até o ano de 2041.

Este Parecer Técnico foi preparado pela equipe da LABORATORIO DE NEGOCIOS LTDA a partir dos
demonstrativos financeiros projetados elaborados pela direcdo do GRUPO TRADENER, visando nos

fornecer um maior e melhor entendimento sobre o seu modelo de negdcios.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar a viabilidade econ6mico-financeira da

empresa e auxilid-las no seu processo de recuperacdo judicial.

Os demonstrativos financeiros histéricos, os dados e informagdes necessarias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboragdo das proje¢des dos demonstrativos financeiros (DRE e
Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram fornecidos pela diretoria do
GRUPO TRADENER, e foram objeto de andlise critica pelos analistas da LABORATORIO DE
NEGOCIOS, que emitiram um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item IV deste

Laudo.

As projecdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condigdes do
mercado e da empresa, disponiveis na data de sua elaboracgdo e poderao sofrer variagées em virtude

de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementagdo das informacdes que se
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, chegando-se as projecGes

finais consideradas como factiveis pela diretoria do GRUPO TRADENER.

Foi desenvolvida uma modelagem econdmico-financeira construida especificamente para a
empresa, refletindo a adog¢do de um cenario-base conservador e de run-off. Tal modelo visa
demonstrar o comportamento contabil, organizacional e operacional futuro da empresa na hipdtese
de auséncia temporaria de originacdo de novos contratos, provando que, mesmo sob esse rigor, as
projecoes dos fluxos de caixa atestam a viabilidade do processo de recuperacdo e a plena

sustentacao das condi¢Ges de pagamento aos credores.
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1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projegdes financeiras anuais foram realizadas em moeda corrente para o periodo do 22 semestre
de 2026 até o ano de 2041, considerando o amortecimento natural das receitas no formato de
liguidagdo da carteira (run-off), atrelado ao enxugamento estrutural dos custos da empresa, e a

variagdo do IPCA no periodo.
2. MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informagdes histdricas necessdrias para a elaboracdo das
projecdes, bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro da empresa, foram
fornecidas pela Diretoria do GRUPO TRADENER, e seus consultores financeiros, tendo como

fundamento o Plano de recuperagdo judicial (de 2026 a 2041).

Na modelagem financeira construida, as simulagGes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas da empresa, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram

realizadas com base nos seguintes parametros basicos (“value drivers”):

a) Curva de decréscimo e posterior estabilizagdo do volume das operagGes e das receitas, em

funcdo do escoamento da carteira de energia vigente;

b) Reestruturacdo e corte drastico da estrutura de custos e despesas operacionais e
administrativas (OPEX/SG&A), adequando-os de forma flexivel e descendente a nova

dimensao das receitas liquidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutencdo das operacgdes da

empresa;
d) Aliquotas de Imposto de Renda e Contribuig¢do Social.
e) Alienagdo de Ativos, através da constituicdo de UPI’s, se necessario.

Os valores, as condi¢cdes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.

Neste anexo, sdo apresentados os demonstrativos financeiros consolidados e projetados do GRUPO

TRADENER.
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O objetivo deste item é, com base nas proje¢des operacionais, apresentar o fluxo de caixa disponivel

para regularizacao do passivo da empresa.

Em detrimento de proje¢des especulativas de crescimento de demanda, foram utilizadas as
premissas operacionais de maturacdo, gestdo e liquidacdo estrita dos contratos ja existentes na
carteira do Grupo. A premissa de retracdo e amortecimento das receitas brutas tem papel central
no modelo, pois dita a urgéncia e o ritmo da redugdo obrigatdria dos custos operacionais e
administrativos (OPEX e SG&A) da empresa, a fim de garantir a blindagem do fluxo de caixa

disponivel.

Para a proje¢do dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias do GRUPO TRADENER, sobre as

Receitas Brutas da empresa.

Estabelecida a severa reestruturacdo da base de custos do GRUPO TRADENER em resposta ao
declinio inicial de faturamento, projeta-se a sustentagdo continua de um EBITDA Ajustado resiliente
e positivo. O indicador parte de RS 33,2 milhdes no 22 semestre de 2026 e, redimensionando-se
conforme a maturagdo do modelo de run-off, estabiliza-se no encerramento da proje¢do (2041) com

uma sélida gerac3o residual na ordem de RS 10,2 milhdes anuais.
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ANEXO Il - PREMISSAS MACROECONOMICAS
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

PREMISSAS MACROECONOMICAS

Premissas Macroeconémicas

IPCA % 509% 4,02% 3,66% 350% 350% 350% 350% 350% 3,50% 3,50% 3,50% 350% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
IPCA Index # 1477 153 1592 1648 1,706 1,765 1,827 1,891 1957 2,026 2,097 2,170 2,246 2,324 2,406 2,490
col % 13,15% 11,15% 9,90% 9,90%  9,90%  9,90%  9,90%  9,90% 9,90%  9,90%  9,90% 9,90%  9,90% 9,90% 9,90%  9,90%
USD (BRL/USD) R$/USD 516 525 530 540 556 573 590 608 626 645 664 68 705 726 747 7,70
USD Variation % -10,54%  1,74% 095% 189%  3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 300% 300% 3,00% 3,00% 3,00%
PIB % 188% 1,95%  2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 200% 200% 200% 200% 200% 200%  2,00% 2,00%  2,00%  2,00%
SOFR % 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 000% 0,00%
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

ANEXO IIl - PREMISSAS OPERACIONAIS — 2026 a 2041

2026 2027 2028 2029

jul-dez FY FY FY

Operacional

Volume de Energia (MWm)

2030

FY

2031

FY

PAVEY
FY

PAVEE]
FY

2034
FY

2035
FY

2036
FY

2037
FY

PAEE:]
FY

2039
FY

2040
FY

2041
FY

Energia comprada 392 363 244 157 132 132 144 144 144 144 126 114 14 14 14 13
Energia vendida 219 219 188 80 18 14 9 6 4 4 2 2 0 0 0 -
Saldo liquidado no mercado 145 145 56 77 114 118 136 138 141 141 125 112 14 14 14 13
Preco de Energia (PLD) R$/MWh - termos reais

SE 245 273 251 229 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210
NE 226 250 233 213 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202

N 251 282 263 248 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227 227

S 230 252 235 215 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203 203
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

ANEXO IV — DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - PROJETADO (DRE) / 2026 a 2033

DRE Jul-Dez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Receita Liquida 695.284  840.019  616.293  406.364  333.233  340.152 378.448 386.787
Custos (649.471)  (731.716)  (589.835)  (369.345)  (300.592) (304.746) (317.983)  (320.652)
Lucro Bruto 45.813 108.303 26.458 37.018 32.641 35.406 60.464 66.135
SG&A (13.093)  1.393.769  (20.400)  (11.458) (8.764) (9.033) (8.953) (8.546)
EBIT 32.720  1.502.072 6.058 25.560 23.877 26.373 51.511 57.589
Resultado Financeiro (9.649) (13.056) (9.670) (6.257) (2.678) (1.399) (6) 2.329
IR e CSLL - (9.097) (1.870) (4.594) (5.045) (5.944) (12.258)  (14.260)
Lucro Liquido 23.071  1.479.918  (5.481) 14.710 16.153 19.030 39.247 45.657
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO - PROJETADO (DRE) / 2034 a 2041

DRE 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Receita Liquida 397.371 411.253  367.271 339.466 42.338 43.820 45.355 43.003
Custos (323.375)  (330.586) (275.321) (238.204)  (23.249)  (24.062)  (24.915)  (22.303)
Lucro Bruto 73.996 80.667 91.950 101.262 19.090 19.758 20.439 20.699
SG&A (8.801) (9.108) (9.394) (9.722) (10.036)  (10.387)  (10.750)  (11.124)
EBIT 65.195 71.560 82.556 91.540 9.054 9.371 9.689 9.576

Resultado Financeiro 4.463 6.553 8.682 11.044 15.105 12.629 13.934 15.328
IR e CSLL (16.579)  (18.591)  (21.715)  (24.415) (5.750) (5.236) (5.622) (5.927)
Lucro Liquido 53.079 59.522 69.523 78.168 18.409 16.763 18.001 18.977
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) / 2026 a 2033

Fluxo de Caixa Jul-Dez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Lucro Liquido 23.071 1.479.918 (5.481) 14.710 16.153 19.030 39.247 45.657
(-) D&A 530 1.110 1.179 1.250 1.325 1.401 1.140 498
(+/-) WK (6.697) 15.286 7.319 (3.073) (340) (156) (3.186) 796
(+/-) Outros ajustes nao-caixa - (1.439.327) 5.138 5.178 5.259 4.741 4.604 4.310
FCO 16.904 56.986 8.155 18.065 22.397 25.017 41.806 51.261
(-) CAPEX (219) (453) (470) (487) (504) (521) (540) (559)
Fluxo de Caixa Livre 16.684 56.534 7.685 17.578 21.893 24.496 41.266 50.703
Fluxo de Caixa de Financiar (5.002) (37.351) (34.009) (30.667) - - - -
Pagamento Classe | - (294) - - - - - -
Pagamento Classe lll - (434) - - - (7.873) (13.518) (23.092)
Pagamento Classe IV - (69) - - - - - -
Fiscal - (3.415) - - - - - -
Pagamento RJ - (4.212) - - - (7.873) (13.518) (23.092)
Fluxo de Caixa 11.682 14.971 (26.324) (13.089) 21.893 16.623 27.748 27.611
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LABORATORIO DE NEGOCIOS

DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA - PROJETADO (FC) / 2034 a 2041

Fluxo de Caixa 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Lucro Liquido 53.079 59.522 69.523 78.168 18.409 16.763 18.001 18.977
(-) D&A 516 534 553 572 592 613 634 656
(+/-) WK (838) (570) (814) (654) 7.185 (55) (51) (16)
(+/-) Outros ajustes nao-caixa 3.738 3.018 2.232 1.217 1.225 - - -
FCO 56.496 62.504 71.493 79.303 27.411 17.321 18.584 19.617
(-) CAPEX (578) (598) (619) (641) (663) (687) (711) (736)
Fluxo de Caixa Livre 55.917 61.906 70.874 78.662 26.747 16.635 17.873 18.882
Fluxo de Caixa de Financial - - - - - - - -
Pagamento Classe | - - - - - - - -
Pagamento Classe llI (33.011) (41.657) (49.751) (58.454) (68.222) - - -
Pagamento Classe IV - - - - - - - -
Fiscal - - - - - - - -
Pagamento RJ (33.011) (41.657) (49.751) (58.454) (68.222) - - -
Fluxo de Caixa 22.906 20.249 21.123 20.208 (41.475) 16.635 17.873 18.882

Parecer Técnico sobre PRJ do GRUPO TRADENER
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b Laboratoério )™
(/ de Negocios /

AVENIDA PAULISTA, 2073 — HORSA Il - 172 ANDAR - CONJUNTO 1702
CEP: 01311-300 — BELA VISTA — SAO PAULO SP
RUA QUIRINO DE ANDRADE, 219 12 ANDAR CONJUNTO 11
CEP: 01049-010 — CENTRO — SAO PAULO SP
(11) 99493-7351 / (11) 3129 — 5045 / (11) 3373-7533

ALBERTO.MARTINS@LABNEG.COM.BR

LABNEG.COM.BR
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Av. Paulista, 2073 Horsa Il 17° andar Conj. 1702 - CEP 01311-300 - Sao Paulo — SP
Tel.: 11 3373-7533 / 11 99493-7351 / Site: www.labneg.com.br
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Anexo 2.3.2

Laudo de Avaliagdo de Ativos

(segue como documento anexo)
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Solicitante: TRADENER LTDA.

Proprietarios: TRADENER LTDA.

Tipo: Avaliacao dos Bens e Ativos do Imobilizado

Laudo de Avaliagcao N° 26 8857

Enderecos: Al. Dr. Carlos de Carvalho, 603 - 7° and. - Centro, Curitiba — PR.

TRADENER

COMERCIALIZACAO DE ENERGIA

Fins de Recuperacao Judicial
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1. INFORMAGOES GERAIS
Solicitante: TRADENER LTDA.
OBJETO DA AVALIAGAO
Tipo: Bens e Ativos do Imobilizado

Proprietarios:

TRADENER LTDA.

Objetivo: Valor de Mercado
Finalidade Avaliacdo Patrimonial - Recuperagéo Judicial
Data base: 01 de julho de 2026

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 57.649.305,04

(cinquenta e sete milhoes, seiscentos e quarenta e nove mil, trezentos e cinco reais)
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CONSOLIDACAO POR CATEGORIA DE ATIVO IMOBILIZADO

CATEGORIA DE AVALIAGAO QTD ITENS VALOR ORIGINAL (RS) VALOR CONTABIL LiQUIDO (R$) | VALOR MERCADO AVALIADO (R$)

VEICULOS E AERONAVES RS 62.529.077,17 R$ 55.217.209,32 RS 56.276.169,45
MOVEIS E UTENSILIOS 867 RS 1.479.579,81 RS 755.550,75 RS 816.861,18
EQUIPAMENTOS DE TI E TELECOM 505 RS 1.327.686,53 RS 374.291,89 RS 474.522,05
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3 RS 42.471,82 R$ 0,00 R$ 10.617,96
BENFEITORIAS E INSTALACOES 86 RS 645.921,44 RS 69.705,86 RS 69.705,86
SOFTWARE E INTANGIVEIS 10 RS 7.683,29 RS 1.428,55 RS 1.428,55
NAO ATIVO / DESPESA / AJUSTE 790 R$ 3.620.723,53 R$ 1.370.093,41 R$ 0,00
TOTAL GERAL AVALIADO 2.262 RS 69.653.143,59 R$ 57.788.279,78 R$ 57.649.305,04

Este Relatdrio e seus anexos contém o detalhamento do servigo executado, bem como a

metodologia, premissas adotadas, ressalvas e relagdo dos bens com seus respectivos valores de

mercado.
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1.1. OBJETIVO

De acordo com a solicitagdo de V.Sas. e como resultado do servigo prestado, apresentamos
a seguir o Relatério de Avaliagcdo Patrimonial de determinados bens do ativo imobilizado para a
data-base de 01 de julho de 2026, de propriedade de TRADENER LTDA, inscrita no CNPJ
sob o n°® 02.691.745/0001-70.

Entendemos que o propésito deste trabalho é fornecer o valor de mercado dos referidos
ativos @ CONTRATANTE, para fins de suporte nos planos de recuperagao judicial. Nenhum
outro objetivo pode ser subentendido ou inferido, bem como, este documento é para uso restrito
da finalidade descrita acima. Os valores estao submetidos as condigbes do mercado especifico
de cada bem ou grupo de bens, sendo, portanto, validos enquanto perdurarem as condigbes

existentes a época da avaliacéo.

Na estimativa do valor dos ativos, nos baseamos no conceito de valor de mercado que,
conforme definido pela norma brasileira, € a quantia mais provavel pela qual se negociaria
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das condi¢ées do
mercado vigentes, conhecedoras do negdcio e independentes entre si, com auséncia de fatores

que pressionem para a liquidacéo da transagao ou que caracterizem uma transagao compulsoria.

A aeronave Cessna Citation CJ3+ (n° de série 525B0665/0740) encontra-se sob posse
direta e operagdo da TRADENER LIMITADA, sendo objeto de Arrendamento Mercantil
Financeiro (Leasing) por Importagdo por Encomenda, formalizado junto & Bradesco Leasing
S.A. Arrendamento Mercantil (Instrumento n° 178.782 em 24/01/2025, com valor de operagéo
de R$ 65.836.646,72).

Ressalva-se que a exatidao dos dados quantitativos e qualitativos dos ativos descritos neste
documento advém de informagdes providas pelo Cliente via planilhas de dados. Portanto, a
responsabilidade pela procedéncia e veracidade de tais registros recai integralmente sobre a parte
contratante, eximindo a Actual de responsabilidades por eventuais omissdes ou incorre¢des nos

dados primarios.

Declaramos que a ACTUAL INTELIGENCIA e os profissionais responsaveis por esta
avaliagdo nao tém nenhum vinculo com os proprietarios dos bens avaliando, quer através de seus
socios ou empregados, ndo tendo, portanto, quaisquer interesses pessoal ou financeiro nos ativos

em analise.
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2. INFORMAGOES DO AVALIADOR

Sediada em S&o José dos Campos/SP, a ACTUAL INTELIGENCIA relne uma equipe
multidisciplinar de especialistas, com mais de 20 anos de experiéncia na area de engenharia de
avaliagdes, destaca-se no trabalho de engenharia consultiva, atendendo conceituadas companhia

em todo territorio nacional.

Desenvolve trabalhos atendendo a todas as necessidades do Mercado de avaliagdes e
gestao de ativos, com diligéncia e foco no cliente, visando sempre fornecer dados e ferramentas
para a tomada de decisdes, de modo preciso, com alto nivel técnico e agilidade nas informagdes
apresentadas.

De acordo com as exigéncias normativas e legislagdo vigente, a ACTUAL INTELIGENCIA
atende as qualificagdes vinculadas as atividades de engenharia de avaliagcbes, realizadas por
profissionais habilitados e capacitados, com observancia de suas atribuicdes e competéncias
profissionais legalmente definidas, onde para as diversas finalidades de avaliagdo, possui

consideravel acervo técnico junto ao CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.
Nossos clientes atendidos mais recentemente s&o:
e IOCHPE-MAXION
e VOITH MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
e FRAPORT BRASIL
e UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS
e GRUPO NAGUMO SUPERMERCADOS
e GJP HOTEIS E RESORTS
e SAFRAN CABIN BRAZIL
e MELHORAMENTOS FLORESTAL
¢ LAVORO AGROCOMERCIAL

e FUJIFILM
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3. ESCOPO DE VERIFICAGAO

Para o desenvolvimento dos estudos a CONTRATANTE disponibilizou os arquivos e
documentos necessarios para coleta de informagdes e anadlise dos dados. A caracterizagéo destes
bens para avaliagdo exigiu um minucioso levantamento técnico, para uma apreciacgéao critica de

seus elementos conforme roteiro abaixo:

3.1. PRELIMINARES
e Identificagdo dos bens a serem avaliados, listados pela solicitante;

e Familiarizagdo da equipe avaliadora com os bens, verificando sua natureza,
operacionalidade geral das unidades componentes e eficiéncia operacional do conjunto,
ainda estado e conservagao na presente data.

3.2. LEVANTAMENTO DE CAMPO

Para coleta de informagdes, foram feitas consultas nas areas de interesse pelo Contratante,

onde foram tratadas questdes de ordem técnica, através de relagado fornecida, tais como:

e Antecedentes internos: investimentos em substituigdes dos bens, informagdes
relacionadas a sobrevivéncia dos ativos, informagdes contabeis, especificagdes

técnicas e inventarios fisicos existentes;

e Antecedentes externos: informagdes referentes ao ambiente econémico onde a
entidade opera, novas tecnologias, benchmarking, recomendacbdes e manuais de
fabricantes e taxas de vivéncia dos bens;

e Estado de conservagao dos bens: informagdes referentes a manutengao, falhas e
eficiéncia dos bens; e outros dados que servem de padrdo de comparagéo, todos

suportados, dentro do possivel, pelos documentos relativos aos bens avaliados.
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3.3. DADOS OPERACIONAIS

Levantamento das caracteristicas originais e individuais de cada equipamento, tais como;
Designagéo, Fabricante, Modelo e tipo, Data da aquisigdo, Capacidade e poténcia, Produgao

nominal, Caracteristicas especiais dentre outros.
3.4. DEPRECIAGAO

Analisamos os fatores de depreciacdo sob dois prismas, a depreciagdo de ordem fisica,
provinda das avarias bruscas, acidentais e desgaste constante. A depreciagdo de ordem funcional,

€ advinda da inadequagao, superagao e anulagao.

3.5. PROPRIEDADE DOS ATIVOS
Os Bens listados pertencem:
TRADENER LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 02.691.745/0001-70,

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 603 - 7° and. - Centro, Curitiba — PR.
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4. AVALIAGAO PATRIMONIAL

4.1. METODOLOGIA

O presente laudo de avaliagao foi executado segundo as diretrizes da norma NBR 14653-5
da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas e estudos publicados pelo IBAPE - Instituto
Brasileiro de Avaliagcbes e Pericias de Engenharia, assim como as demais determinag¢des contidas
na legislacdo vigente.

Os objetos da avaliagdo sdo assim definidos pela ABNT através da NBR 14653-5:

Maquina “Todo e qualquer aparelho, composto por um ou mais
equipamentos, destinado a executar uma ou mais fungbes
especificas a um trabalho ou a produgdo industrial.”

Equipamento “Qualquer unidade auxiliar de maquina.”

Instalagao “Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servigos, para apoio operacional a uma maquina isolada, linha
de produgdo ou unidade industrial, conforme grau de
agregacgéo.”

Durante a vistoria fisica dos bens, os mesmos foram caracterizados com informacdes
referentes ao fabricante, modelo, tipo, capacidade de producdo, equipamentos periféricos,
numero de série, ano de fabricagdo, caracteristicas especiais, operacionalidade, obsolescéncia,
condicbes de manutengéo corretiva, preventiva e estado de conservagdo. Em equipamentos
fabricados ou projetados pelo cliente, essas informacgdes foram coletadas junto ao departamento
técnico da empresa.
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4.2. DETERMINAGAO DOS VALORES

Para os bens produzidos e comercializados normalmente no mercado, os valores e custos

foram calculados pelo Método Comparativo direto de dados de mercado, conforme:

Comparativo “Identifica o valor de mercado do bem por meio de tratamento
direto de técnico dos atributos dos elementos comparaveis, constituintes
mercado da amostra.”

No método comparativo direto de dados de mercado, as caracteristicas diferentes foram
tratadas por critérios fundamentados, contempladas as diferentes funcdes, desempenhos

operacionais, estruturas construtivas e itens opcionais.

Por sua vez, para os demais casos e as maquinas e equipamentos projetados internamente
(pela empresa avaliando) e construidos sob encomenda, os valores e custos foram calculados

pelo método do custo (comparativo direto ou quantificagéo), conforme:

Comparativo de “Identifica o custo do bem por meio de tratamento técnico dos

custo direto atributos dos elementos comparaveis, constituintes da
amostra.”

Quantificagao “Identifica o custo do bem ou de suas partes por meio de

do custo orgamentos sintéticos ou analiticos, a partir das quantidades

de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.”

4.3. VALORES ESTABELECIDOS NO LAUDO

O Valor de reprodugédo ou reposig¢ao foi determinado através de pesquisa efetuada junto
a fornecedores nacionais e estrangeiros, representantes comerciais, fabricantes e revendedores

ou ainda através de consultas ao nosso banco de dados.

A pesquisa visa determinar o custo para se repor o bem avaliando por outro novo, ou por
seu similar de mercado, caso o mesmo tenha a produgado descontinuada a época da execugéo da

avaliagdo.
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Para bens, objeto da avaliagdo, descontinuados ou fora de linha, foi empregada analogia
por um bem de mercado, dotado de especificagdes técnicas, funcionais, capacidade de producao

e outras caracteristicas similares ao mesmo.

O Valor de reproducédo ou reposigdo € o maximo valor que um bem podera ter, quando
adquirido diretamente do fabricante, revendedor, representante comercial ou ainda quando
projetado e fabricado para uma finalidade especifica. E o referencial inicial para determinar todo

e qualquer valor para o qual se proponha a avaliagao.

4.4. DETERMINAGAO DO VALOR DE MERCADO

O Valor de Mercado é representado pelo custo de reproducdo, menos a depreciagio fisica
decorrente do desgaste relativo ao uso, idade, quebra, regime de trabalho, manutencgéo, vida util

ou quaisquer agentes externos, bem como a obsolescéncia tecnolégica.

Valor de “Custo de reprodugdo, descontada a depreciagdo do bem,
mercado tendo em vista o estado em que se encontra”

A férmula empregada para o calculo de depreciagdo que gera o fator de depreciacao é:

FD={(VU-1)/VU}x1,0
Onde:

FD = fator de depreciagao
VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
| = Idade do bem

O estado de conservagao do bem afeta o resultado da avaliagao, para estes casos o Fator

de depreciagéo (FD) foi ajustado em funcao do estado operacional.
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4.5. DEPRECIAGAO E VIDA UTIL

Para o calculo de depreciagao utilizamos o Método Linear, que € o mais utilizado no Brasil.
Este método distribui o custo de depreciacdo dos bens exclusivamente em fungdo do tempo,

considerando o desgaste pelo uso, acédo da natureza ou obsolescéncia normal.

Podem ser depreciados todos os bens fisicos sujeitos a desgaste pelo uso ou por causas
naturais ou obsolescéncia normal, tais como maquinas, equipamentos e instalagées. O critério
usual de calculo das cotas de depreciagao pelo método linear € o mais aceito pela legislagdo
vigente.

4.5.1. Determinagao da Vida Util

Conforme recomendacgdes do pronunciamento técnico CPC27 — Ativo imobilizado, “o valor
residual e a vida dtil de um ativo sdo revisados pelo menos ao final de cada exercicio e, se as
expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudang¢a deve ser contabilizada como

mudanga de estimativa contabil”.
Os seguintes fatores foram considerados na determina¢ao da vida util:

e Expectativa de uso do ativo que é avaliado com base na capacidade ou producéo fisica

esperada do bem;

e Desgaste fisico normal esperado, que depende de fatores operacionais tais como o
numero de turnos durante os quais o ativo sera usado, o programa de reparos e

manutengao e o cuidado e a manutengao do ativo enquanto estiver ocioso;

e Obsolescéncia técnica ou comercial proveniente de mudangas ou melhorias na
produgéao, ou de mudanca na demanda do mercado para o produto ou servigo derivado
do ativo;

Férmula para determinagao do saldo de vida remanescente em quantidade de anos:
VUR =FD x VU
Onde:

VUR = Vida util remanescente — em quantidade de anos
FD = Fator de depreciagao

VU =Vida Util fisica inicial em quantidade de anos (diferenciada por classe e familia de bem)
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5. GRAU DE FUNDAMENTAGAO DO LAUDO

Para a realizacao deste trabalho foram seguidos os critérios e diretrizes da NBR 14653-5 da

Associagao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, atendendo o Grau | de Fundamentagao.

Tabela 1 - Graus de Fundamentagao para avaliagdo de maquinas, equipamentos ou instalagées isoladas

_ L Grau
Item | Pontuagao Descrigao
n I} |
Caracterizagdo completa
e identificagdo do bem, | Caracterizagao sintética .
. : Lo Caracterizagao
. incluindo seus do bem e seus principais s
1 1 Vistoria sintética do bem,
componentes, complementos, com :
o S ) com fotografia
acessorios, painéis e fotografias
acionamentos
O funcionamento foi
observado pelo . .
op O Funcionamento foi = . .
engenheiro de N&o foi possivel
. Al observado pelo
2 1 Funcionamento avaliagdes e as . observar o
L = engenheiro de .
condigdes de produgao, L funcionamento
A = avaliagbes
eficiéncia e manutengao
estéo relatadas no laudo
Para custo de reedigdo: | Para custo de reedigdo:
cotagao direta do bem cotagao direta do bem
novo no fabricante, para | novo no fabricante, para
e T e Para custo de
a mesma especificagdo | a mesma especificagdo o
. reedigao: uma
ou pelo menos trés ou pelo menos duas P
cotacdes de bens novos | cotagdes de bens novos cotagdo direta para
A L bem novo similar
similares similares
Para valor de
Fontes de Para valor de mercado: | Para valor de mercado: .
. ~ . ~ L ; mercado: um dado
3 1 informacgédo e no minimo trés dados de | no minimo dois dados de
de mercado de
dados de mercado mercado de bens mercado de bens L
L . bem similar no
similares no estado do similares no estado do
. ) estado do
avaliando avaliando .
avaliando
As informacgoes e As informagdes e .
rmag rmag Citada a fonte da
condicoes de condicdes de - =
) ; informacgéo
fornecimento devem fornecimento devem
estar documentadas no | estar documentadas no
laudo laudo
L. Implicita no valor de Calculada por .
4 1 Depreciagao P ; P Arbitrada
mercado do bem metodologia consagrada
Total 4 Laudo enquadrado no Grau |

Conforme as especificagdes observadas na tabela 1, de acordo com os pontos minimos e

os itens obrigatdrios atingidos, o presente laudo, alcanga um minimo de 4 pontos.
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Para fins de enquadramento global do laudo em graus de fundamentagéo, conforme a norma

NBR 15.653-5, foram considerados os seguintes critérios:

e O atendimento a cada exigéncia do grau | tera 1 ponto; do grau Il, 2 pontos; e do grau

I, 3 pontos.

e O enquadramento global do laudo considerou a somo de pontos obtidos para o conjunto
de itens, atendendo a tabela 2.

Tabela 2 — Enquadramento segundo seu grau de fundamentacao, para avaliagdo de maquinas, equipamentos

ou instalagoes isoladas

Graus 1 Il
Pontos minimos 10 6 4
. ltens 2 e 4 no minimo .
- Todos os itens no . Todos os itens no
Restrigbes L no grau ll e os demais P
minimo no grau |l P, minimo no grau |
no minimo no grau |

O grau de agregacdo do presente laudo considerou as maquinas, equipamentos e
instalagdes isoladas para avaliagdo. Foram coletadas informacgdes relativas aos itens principais e

secundarios, bem como suas condi¢gées de manutengao e suas principais caracteristicas.
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6. PREMISSAS E LIMITES DO ESCOPO

A metodologia de avaliagdo patrimonial empregada neste trabalho é amparada nas mais
recentes normas e diretrizes da ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas e ASA —
American Society of Appraisers, que disciplinam conceitos, estabelecem os critérios a serem
empregados em trabalhos de avaliagdo patrimonial, definem os métodos para determinagéo dos

valores e visam os graus de fundamentacao das avaliagdes, entre outras prescrigdes.

Ressaltamos, ainda, que todas as atividades relacionadas a avaliagdo patrimonial foram
desenvolvidas por profissionais tecnicamente habilitados nas respectivas modalidades de
engenharia, atendendo ao disposto nas Leis 5.194 (24/12/1966) e 8.708 (set/1990) e nas
Resolugbes 218 (29/06/1973) e 345 (jul/1990) do Conselho Federal de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia — CONFEA.

Nao foram avaliados e analisados neste trabalho, os seguintes ativos:

e Ativos sem substancia fisica, como Marcas, Patentes, Carteira de Clientes, dentre

outros de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 4 — Ativo Intangivel.

e ltens de almoxarifado classificados como Estoques de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 16 - Estoques;

e Benfeitorias realizadas em iméveis de terceiros; (Mantido valor contabil residual)
e Servigos, fretes e trabalhos de terceiros;

e Softwares e Licengas de Uso, ou outros. (Mantido valor contabil residual)

e Consorcios em andamento

Itens classificados contabilmente como benfeitorias desfeitas, adaptagdes de imoveis
locados devolvidos, licengas expiradas, despesas diferidas ou bens néo localizados fisicamente
durante a vistoria foram reclassificados como 'N&o Ativo / Despesa / Ajuste' e tiveram seu valor
de mercado arbitrado em R$ 0,00, conforme preconiza o CPC 27 e a NBR 14653

A documentagéo fornecida pela contratante utilizada na elaboragdo do presente Laudo,

relagao de ativos do imobilizado, é considerada por nés como fidedigna.
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7. RESULTADO DA AVALIAGAO

Os bens do ativo imobilizado de propriedade das empresas citadas foram avaliados
conforme objetivo, premissas e ressalvas descritos anteriormente e apresentam, na data base de

01 de julho de 2026, Valores de Reposig¢ao e Mercado conforme quadro abaixo..

VALORES TOTAIS APURADOS

VALOR DE MERCADO - VM

VM - R$ 57.649.305,04

(cinquenta e sete milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, trezentos e cinco reais)

CONSOLIDAGAO POR CATEGORIA DE ATIVO IMOBILIZADO

CATEGORIA DE AVALIAGAO QTD ITENS VALOR ORIGINAL (RS) VALOR CONTABIL LIQUIDO (R$) | VALOR MERCADO AVALIADO (R$)

VEICULOS E AERONAVES R$ 62.529.077,17 R$ 55.217.209,32 R$ 56.276.169,45
MOVEIS E UTENSILIOS 867 RS 1.479.579,81 R$ 755.550,75 RS 816.861,18
EQUIPAMENTOS DE Tl E TELECOM 505 R$ 1.327.686,53 R$ 374.291,89 R$ 474.522,05
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3 RS 42.471,82 R$ 0,00 R$ 10.617,96
BENFEITORIAS E INSTALACOES 86 R$ 645.921,44 R$ 69.705,86 R$ 69.705,86
SOFTWARE E INTANGIVEIS 10 RS 7.683,29 RS 1.428,55 RS 1.428,55
NAO ATIVO / DESPESA / AJUSTE 790 RS 3.620.723,53 R$ 1.370.093,41 RS 0,00
TOTAL GERAL AVALIADO 2.262 R$ 69.653.143,59 R$ 57.788.279,78 R$ 57.649.305,04

A ACTUAL INTELIGENCIA se responsabiliza pela manutencdo do mais absoluto sigilo com

relacéo as informagdes que venha a conhecer por ocasido da execugdo dos servigos.

Salienta-se que os valores e resultados desta avaliagdo devem ser perfeitamente
compreendidos e utilizados para a finalidade a que se propdem.
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8. ENCERRAMENTO

Este Laudo que consta de 16 (dezesseis) folhas foi redigido, sendo que esta ultima folha

esta datada e assinada.

O presente laudo apresenta as reais condigdes dos bens, conforme vistoria efetuada.

Em anexo:

| - Listagem dos Bens.

No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a disposi¢édo para

quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ENGENHEIR 'RESPONSAVEL
CYRQ’ANDRE GUIMARAES
EA-SP 5071194085

g

/

YAy AP S Ist e

s

Sao0 José dos Campos, 07 de julho de 2026.

|
A
I

\_ ¥ ,{mﬁx
ACTUAL INTELIGENCIA
CREA-SP 2556794

P
NS

ENGENHEIRQ'MECANICO
MURILO CARLOS SALINI DA SILVA
CREA-SP 5071606744
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| - LISTAGEM DOS BENS
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